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HINWEIS: Aufgrund der besseren
Lesbarkeit verwenden wir in dieser
Broschiire die mannliche Form —
selbstversténdlich sprechen wir jedoch
alle Menschen gleichermaBen an.

B VORWORT W

GEMEINWOHL — FUR UNS IST DAS ALLTAG

Als im Mai 2016 beim Runden Tisch
»Nachhaltiges Wirtschaften” der Stadt
Stuttgart zum ersten Mal die Gemein-
wohl-Okonomie (GWQ) vorgestellt
wurde, haben wir erkannt, dass unsere
taglichen Aufgaben der Stadtentwas-
serung gut zu einer Ausrichtung auf
das Gemeinwohl passen. Als Eigen-
betrieb der Stadt ist die SES fUr Stuttgart
und neun Partnerkommunen fir die Ab-
leitung und Reinigung des Abwassers
sowie die Beseitigung des dabei an-
fallenden Klarschlamms zustandig und
dient somit der Gesellschaft. Wir er-
fllen ihr Grundbediirfnis nach Hygiene,
Gesundheit und Wohlbefinden und
sorgen dafir, dass auch die nachfolgen-
den Generationen in einer intakten
Natur leben kénnen.

Im Sinne eines dauerhaft nachhaltigen
Wirtschaftens wollten wir unser Unter-
nehmen jedoch genauer betrachten
und wissen, in welchen Bereichen wir
bereits gut aufgestellt sind und wo

es noch Entwicklungspotenzial gibt.

Dafur war die Gemeinwohl-Bilanz

das geeignete Instrument: Erganzend
zur herkdmmlichen Finanzbilanz, die
ausschlieBlich die wirtschaftlichen
Kennzahlen bewertet, nimmt sie die
allgemeingiiltigen Werte Menschen-
wirde, Solidaritat, Gerechtigkeit, &ko-
logische Nachhaltigkeit, Transparenz
und Mitentscheidung in den Blick und
Uberpriift, wie das Unternehmen diese
gegeniber seinen Berlihrungsgruppen
umsetzt.

Zu jedem Themenfeld gibt es das
Idealbild eines Unternehmens, anhand
dessen das eigene Handeln eingeord-
net wird: Wie nah ist man am Ideal -
bewegt man sich auf der ,Basislinie”,
sind , Erste Schritte” getan, ist man
LFortgeschritten”, ,Erfahren” oder
gar ,Vorbildlich”? Die SES konnte
430 Punkte erreichen und gilt somit
als ,Erfahren”.

Doch diese erste Gemeinwohl-Bilanz,
die extern auditiert wurde, ist erst
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der Anfang. Sie gibt konkrete Impulse
fiir das, was wir noch besser machen
kédnnen, gemeinsam mit unseren Mit-
arbeitenden, Lieferanten und Kunden.
Damit wir bei der nachsten Bilanz
bereits ein Stlick weiter sind — zum
Wohl von uns allen.

lhre Betriebsleitung des Eigenbetriebs
Stadtentwadsserung Stuttgart (SES)

UMW (T

Wolfgang Schanz
Erster und Technischer Betriebsleiter
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Frank Endrich
Kaufmannischer Betriebsleiter
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GEMEINSAM ZUM ZIEL: LIEFERANTEN UND
DIENSTLEISTER SIND UNSERE PARTNER

Die Produkte und Dienstleistungen,
die ein Unternehmen zukauft,
haben Auswirkungen auf die Ge-
sellschaft. Ein Unternehmen, das
im Sinne der GWO handelt, achtet
daher darauf, dass diese Produkte
unter menschenwiirdigen Bedin-
gungen hergestellt werden und
moglichst umweltschonend sind.
Mit seinen Lieferanten pflegt es
einen fairen und transparenten
Umgang - und hat dabei stets die
gesamte Zulieferkette im Blick.

WERTSCHATZUNG IST UNS
WICHTIG

Organisatorisch gehort die SES zum
Tiefbauamt der Stadt Stuttgart. Dies
ermdglicht eine optimale Zusammen-
arbeit bei Bauvorhaben am Kanalnetz
und beim Hochwasserschutz. Gemein-
sam haben wir ,Handlungsgrundsat-
ze" entwickelt, die festlegen, wie wir
intern miteinander umgehen sowie
mit unseren samtlichen Berihrungs-
gruppen. Darin verpflichten wir uns
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unter anderem zu einem partnerschaft-
lichen und respektvollen Umgang mit
unseren Auftragnehmern, denn wir
sind Uberzeugt: Nur Kooperation fiihrt
zum Ziel.

WiR LEGEN WERT QUF

VERGABEVERFAHREN UND
LANGFRiSTIGE VERTRAGE.

WIR FORDERN DIE REGION

Wir schreiben unsere Auftrage offent-
lich, transparent und nach festgeleg-
ten gesetzlichen Kriterien aus. So hat
jeder Bieter die gleiche Chance. Die
Férderung von kleinen und mittleren
Unternehmen aus der Region liegt uns
besonders am Herzen. Daher schlieBen
wir keine Generalunternehmervertrége
ab, sondern schreiben nach Gewerken
aus — auch wenn dies einen Mehrauf-
wand bedeutet. Im Jahr 2016 konnte
das Dienstleistungszentrum Bauvertrags-
wesen rund 80 Prozent der Bauleistun-
gen flr die SES und das Tiefbauamt an
regionale Firmen vergeben.

'a\\m %g,
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Von unseren Auftragnehmern und
deren Nachunternehmern verlangen
wir eine Erkldrung, dass sie das Tarif-
treue- und Mindestlohngesetz sowie
das Arbeitnehmer-Entsendegesetz ein-
halten. Produkte aus ausbeuterischer
Kinderarbeit verwenden wir nicht.

B LIEFERANTEN W

Auch das missen uns die Lieferanten
bei Materialien aus Asien, Afrika oder
Lateinamerika durch eine Selbstver-
pflichtung bestatigen.

WIR BESCHAFTIGEN keine
BilliGARBRITSKRAFTE UND
BEZIEHEN kewme PRODUKTE
aUS KiNDERARBEIT -
ENTLANG DR
GOSaMTeN ZULIeFERKETe.

OKOFAIRE KRITERIEN -
NOCH LUFT NACH OBEN

Trotz unseres Engagements zeigt uns
die Gemeinwohl-Bilanz, dass es von
allen gesellschaftlichen Gruppen, mit
denen die SES in Beriihrung kommt,
bei den Lieferanten das gréBte Stei-
gerungspotenzial gibt. Als stadtischer
Betrieb vergeben wir die meisten
Auftrage nicht selbst, sondern Gber
die Dienstleistungszentren der Stadt
Stuttgart. Sie entscheiden bei allen
Auftragen tber 10.000 Euro, welcher
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Anbieter den Zuschlag erhélt. Dabei
sind viele gesetzliche und formale
Vorschriften zu berlicksichtigen. Sind
diese erfillt, spielen fachliche und

vor allem wirtschaftliche Aspekte eine
Rolle — auf soziale und &kologische
Kriterien, die Gber den rechtlichen
Rahmen hinausgehen, wird bislang
wenig geachtet. Ziel ist es daher, die
Spielrdume, die es bei der Vergabe
gibt, konsequenter zu nutzen. Dies
méchten wir zusammen mit der Stadt
erarbeiten — denn ein giinstiger Preis
ist nicht alles.

UNSER
ERGEBNIS:
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Fiir die Gemeinwohl-Okonomie

ist Geld ein Mittel des Zahlungs-
verkehrs — mehr nicht. Man sollte
moglichst verantwortungsvoll
damit umgehen, etwa indem man
mit ethisch orientierten Banken
zusammenarbeitet und bei Finanz-
entscheidungen auf soziale und
dkologische Auswirkungen achtet.
Wichtig ist auch die Zukunftssiche-
rung des Unternehmens, zum Bei-
spiel durch einen verniinftigen Eigen-
kapitalanteil und die Verwendung
des Jahresiiberschusses als Riicklage.

DER GEMEINDERAT
ENTSCHEIDET

Als stadtischer Betrieb ist die SES voll-
standig Eigentum der Kommune und
gehdrt somit den Biirgern. Unsere
Geschaftsfihrung, der Technische
Betriebsleiter sowie der Kaufmédnnische
Betriebsleiter, sind dem Oberblirger-
meister und dem Technischen Burger-
meister unterstellt.

STaDTISCHeR
BeTRIeB GEHORT

1007

DeN BURGERN

An diese sowie den Betriebsausschuss
des Gemeinderats, der flr die Belange
der SES zustandig ist, berichten sie
mehrmals im Jahr. Alle wesentlichen
wirtschaftlichen Entscheidungen
treffen der Betriebsausschuss und der
Gemeinderat. Der Gemeinderat vertritt
die Biirger. Durch die Wahl seiner
Mitglieder bei den Kommunalwahlen
haben sie somit indirekten Einfluss auf
den Eigenbetrieb.

WIR ARBEITEN FURS
GEMEINWOHL

Jedes Jahr investieren wir viele Millio-
nen Euro, um das Kanalnetz, die

165 Sonderbauwerke (zum Beispiel
Regeniberlaufbecken) sowie die vier
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Klarwerke funktionstiichtig zu halten
und immer wieder auf den aktuellen
Stand der Technik zu bringen. Allein
2016 haben wir 42 Millionen Euro
daflr ausgegeben. Samtliche Investi-
tionen, die wir tatigen, erhéhen den
Standard der Abwasserableitung und
-reinigung und dienen daher der
Gesundheitsvorsorge und dem Um-
weltschutz — also dem Gemeinwohl.

STADTENTWISSCRUNG
iN OFFENTLICHER
HaND:
PREISE TuR alte

NUR KREDITE VON DER
STADT

Da die SES bei ihrer Griindung nicht
mit Stammkapital ausgestattet wurde,

ceir D016 auie invesririonen

MiT STaDTISCHEN DARLeHEN

finanzieren wir alle gréBeren Investi-
tionen durch Kredite. Seit 2016 erfolgt
die Finanzierung durch Darlehen der
Stadt Stuttgart. Wir sind also nicht
darauf angewiesen, Geld bei Banken
aufzunehmen. Das ist gut, denn so
kénnen wir sicher sein, dass das Geld,
das wir verwenden, aus ethisch und
Okologisch einwandfreien Quellen
kommt: Im September 2016 hat die
Stadt eine Desinvestitionsstrategie
beschlossen, das heiBt, sie legt ihr
Vermdgen nur noch in Unternehmens-
anleihen und Aktien an, die nach-
weislich nachhaltig sind. Anlagen in
Kohle, Ol, Atomkraft, Erdgas-Fracking
oder Agro-Gentechnik sind beispiels-
weise tabu.

UNSERE FiNaNzeN

WERDEN - KONTROLLIERT:
von DER STADTKAMMEREi,
DeM RECHNUNGSPRUFUNGS-
aMT, DER GEMEINDE -
PRUFUNGSaNSTaLT wad
VON WiRTSCHAFTSPRUFERN,

UBERSCHUSSE DIENEN
DEN BURGERN

Unser Eigenkapitalanteil (mit Sonder-
posten) liegt bei 32 Prozent und ent-
spricht dem Branchendurchschnitt.
Als kommunaler Entsorgungsbetrieb
sind wir nicht gewinnorientiert. Wenn
es Jahrestiberschisse gibt, verbleiben
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diese auf Beschluss des Gemeinderats
als Ricklage im Betrieb. 2016 waren
das 4,4 Millionen Euro. Sie werden
unter anderem dazu verwendet, die
Finanzstruktur zu verbessern. Es gibt
keine Eigentiimer oder Aktionare,

an die wir Kapitalertrage ausschiitten —
das kommt der gesunden finanziellen
Entwicklung des Unternehmens zugute.

UNSER
ERGEBNIS:
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An SPANNENDEN

ERST DIE MITARBEITENDEN MACHEN UNS ZU
DEM, WAS WIR SIND

Im Mittelpunkt jedes Unternehmens
steht der Mensch mit seinen Bediirf-
nissen und Wiinschen. Respekt,
Wertschdtzung und Vertrauen sind
wichtige Faktoren im Umgang mit-
einander. Jeder sollte entsprechend
seiner persénlichen Stdrken einge-
setzt werden und seine Aufgaben
maoglichst eigenverantwortlich erle-
digen diirfen. Gesundheitsférderung
sowie eine individuelle Ausgestal-
tung der Arbeitsvertrdage sorgen
fiir eine gute Work-Life-Balance.

FAIRE GEHALTER

Bei der SES sind Arbeitszeit und Ver-
gitung durch den Tarifvertrag fiir den
offentlichen Dienst geregelt. Aufgrund
der tariflichen Einordnungen sind die
Gehaltsgruppen transparent und
nachvollziehbar. Die alle zwei Jahre
stattfindenden Neuverhandlungen
zwischen Gewerkschaft und Arbeit-
gebervertretung gewahrleisten einen
lebenswiirdigen Verdienst. Uber die
Bestellung und das Gehalt der Be-
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triebsleitung entscheidet der Gemein-
derat. Bei uns gibt es keine tiberzoge-
nen Gehalter: Die Spreizung zwischen
dem niedrigsten Verdienst und dem
héchsten Verdienst, den die beiden
Betriebsleiter erhalten, liegt bei 1:3,5
und ist damit vorbildlich im Sinne der
Gemeinwohl-Okonomie.

" 1:35 <

SPANNE NieDRIGSTeR /
HOCHSTER VeRDieNST

JEDER IST BEI UNS
WILLKOMMEN

Die SES beschaftigt 335 Mitarbeitende
aus 14 Nationen. 18 Prozent davon
sind Frauen. Alle Mitarbeitenden
werden bei uns gleich behandelt und
haben die gleichen Méglichkeiten,
unabhadngig von Alter, Geschlecht,
Nationalitat, Religionszugehdrigkeit,
korperlicher Beeintrachtigung oder
sexueller Identitat. Diversitat begreifen
wir als Chance, die unser Unterneh-
men bereichert. Die Stadt Stuttgart
hat diesbeziiglich unter anderem die
.Charta der Vielfalt” unterzeichnet,
eine Unternehmensinitiative zur Férde-
rung und Wertschatzung von Vielfalt
in Unternehmen und Institutionen, die
»Abteilung fir individuelle Chancen-
gleichheit von Frauen und Mdnnern”
eingerichtet sowie die ,Initiative zur
Akzeptanz Sexueller Identitat bei der
Stadtverwaltung Stuttgart” gegriindet.

SCANITTLICH

58 0)
SERE Dae -()

N N

Zur Teilhabe behinderter Menschen
am Arbeitsleben und zur Chancen-
gleichheit von Frauen und Mdnnern
liegen Dienstvereinbarungen vor.

B MITARBEITENDE W

BeiM 270* FeepBack
BEURTEILEN MITARBEITENDE,
KOLLGEN wsidl VORGRSETZTE
Die ARBEIT DER
FUHRUNGSKRAFTE.

FLEXIBEL ARBEITEN
UND LERNEN

Die Mitarbeitenden sind durchschnitt-
lich 17 Jahre und 8 Monate bei der
SES beschaftigt. Das zeugt von einer
hohen Identifikation mit dem Unter-
nehmen und guten Arbeitsbedingun-
gen. Unser Ziel ist es, Mitarbeitende
optimal auf ihre Tatigkeit vorzuberei-
ten und stetig weiterzuqualifizieren.
Fir alle, die bei der SES neu anfangen
oder neue Aufgaben Ubernehmen,
gibt es einen Einarbeitungsplan. Zusatz-
lich wird ihnen ein Pate beziehungs-
weise ein Mentor zur Seite gestellt, der
sie in der ersten Zeit begleitet. Allen
Mitarbeitenden stehen durchschnitt-
lich finf Tage Schulung und Weiter-
bildung pro Jahr zu. Das Informations-
und Weiterbildungszentrum der Stadt
Stuttgart und wir selbst haben hierzu
ein umfangreiches Angebot. Flr einen
guten Ausgleich zwischen Arbeit und
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Privatleben sorgen bei uns vielfaltige
Arbeitszeitmodelle, die Gleitzeit, Teilzeit,
Telearbeit und Pflegezeit beinhalten.

DIE UMWELT IM BLICK

Auch in ékologischer Hinsicht stehen
wir gut da: Rund 60 Prozent unserer
Mitarbeitenden kommen mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln zur Arbeit,
weitere 10 Prozent laufen oder nehmen
das Fahrrad. Wir bieten Fahrrad-
stellplatze und unterstiitzen die
umweltfreundliche Anfahrt mit einem
verglnstigten Firmen-Jahresticket.
Dienstwagen gibt es bei uns grund-
satzlich nicht. In unseren Kantinen
verarbeiten wir méglichst Lebensmittel
aus der Region, die zum Teil biologisch
angebaut sind.

UNSER
ERGEBNIS:
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B KUNDEN UND MITUNTERNEHMEN W

GEGENSEITIGE WERTSCHATZUNG STATT
REINE GEWINNMAXIMIERUNG

Ein gemeinwohlorientiertes Unter-
nehmen sieht seine Kunden als
Partner, denn es méchte ihre
Bediirfnisse bestmdglich erfiillen.
Verbesserungsvorschldge und
Ideen sind willkommen und flieBen
in die Entwicklung der Produkte
und Dienstleistungen ein. Voraus-
setzung fiir diesen wertschatzen-
den Umgang miteinander ist, dass
jeder Zugang zu den Dienstleistun-
gen hat und dass der gesamte Her-
stellungsprozess im Unternehmen
transparent ist.

FAIRE PREISE FUR ALLE

Da nahezu 100 Prozent aller Haushalte
und Unternehmen in Stuttgart sowie
unserer neun Partnerkommunen an das
Abwassernetz angeschlossen sind, wird
niemand von unserer Dienstleistung
ausgeschlossen. Selbst sehr entlegene
Grundsttcke, die nicht am Netz sind,
entsorgen ihren Klarschlamm in der
Verbrennungsanlage im Kldarwerk

Mihlhausen. Unsere Preisgestaltung
ist transparent und fair und wird vom
Gemeinderat 6ffentlich beschlossen.
Die Abgabe der Kunden ist zweigeteilt:
Sie zahlen Schmutzwasserentgelt flr
das Abwasser aus ihrem Haushalt oder
ihrem Betrieb und Niederschlagswasser-
gebiihr fUr das Regenwasser, das ab-
geleitet und gereinigt wird.

WER WENIG BRAUCHT,
ZAHLT WENIG

Wie viel Schmutzwasserentgelt man
bezahlt, hangt davon ab, wie viel
Trinkwasser man verbraucht. Wer spar-
sam mit dem Wasser aus der Leitung
umgeht, spart daher doppelt. Die
Hohe der Niederschlagswassergebihr
hat mit der versiegelten Bodenflache
zu tun: Hier gibt derjenige weniger
Geld aus, der begriinte Ausgleichs-
flachen schafft, eine Zisterne anlegt
oder Rasengittersteine statt Asphalt
verwendet. Ein dickes Plus fir unsere
Kunden: Sie bezahlen nur so viel,

08

wie unser Service tatsachlich kostet.
Als Eigenbetrieb der Stadt Stuttgart
sind wir nicht gewinnorientiert.

VERANTWORTUNGSVOLL
HANDELN

Wir achten darauf, dass unsere Dienst-
leistungen mdglichst geringe Aus-
wirkungen auf die Umwelt haben.
Rund 35 Prozent des Stroms, den wir
bendtigen, erzeugen wir durch unsere
Energiekreislaufe selbst. FUr den rest-
lichen Bedarf beziehen wir 100 Prozent
Okostrom. Und auch beim Thema
Wasserverbrauch stehen wir gut da:

Seit 2016 haben alle vier Klarwerke
ein unabhangiges Betriebswassernetz.
Das heiBt, um Rechengut und Becken
Zu saubern sowie die Leitungen zu
spiilen, verwenden wir kein Trinkwasser,
sondern das gereinigte Abwasser. Den
Sand, den der Regen in die Kanalisation
schwemmit, filtern unsere Sandfang-
anlagen heraus. Wir bereiten ihn auf
und verwenden ihn fir den StraBenbau.
Uber das, was wir tun, informieren wir
ausfuhrlich auf unserer Internetseite
und in Broschiiren. Und nattrlich kann
sich jeder selbst ein Bild machen: in
unserem Kanalinformationszentrum
Stadtentwdsserung und bei Fiihrungen
durchs Klarwerk.

L

(] 4[@£
HaUsHaLTe SUTGRTER
aNeescog EMalers

2016 WAREN RUND

000 Besucher om
KIGRERK MOIQUGEN

WIR TEILEN UNSER
KNOW-HOW

Unser Wissen geben wir gerne an
Mitunternehmen weiter, zum Beispiel
in verschiedenen Austauschrunden

der Stadtentwasserungsbetriebe aus
ganz Deutschland und Europa. Wir
arbeiten alle an einem gemeinsamen
Ziel: Abwasser optimal zu reinigen und
dabei anfallende Reststoffe so umwelt-
vertraglich wie méglich zu entsorgen.
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LA ¥

24 WiR 2eiGeN Was
© WIR TUN: INTeRNeT,
I BROSCHOREN,
‘-, FUHRUNGEN...

BOZAHLBIR FiR aLle:.
NieDERSCHIAGSWaSSERCEBIHR
uund SCHMUTEWSSERENTGET
UNTeRM BUNDESDURCHSCHNIT

R o

Auch internationale Delegationen sind
bei uns immer wieder zu Gast. Wir
sind Mitglied in allen wichtigen Fach-
verbanden und sind dort in Gremien
und Arbeitsgruppen aktiv. Auf diese
Weise haben wir Einfluss auf die
Gestaltung umweltpolitischer Themen.

UNSER
ERGEBNIS:
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STelleN UNSEReN
FUBRPARK QUF

Das Sauekre

UMWeLTFREUNDLICHE dBWASSERREINIGUNG
MiT MikROORGINISMEN wne? SINDFiLTERINLIGE
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WIR SORGEN FUR DEN SCHUTZ ELEMENTARER
LEBENSGRUNDLAGEN

Die wichtigsten Dienstleistungen
und Produkte sind diejenigen, die
den Grundbedarf der Menschen
decken. Sie bilden die Grundlage
fiir die Lebensqualitdt unserer Ge-
sellschaft. Noch besser ist es, wenn
ein Unternehmen dazu beitragt,
eines der dringenden Probleme
der Menschheit zu l16sen. Idealer-
weise entwickelt es sein Angebot
im engen Dialog mit den Biirgern
und achtet auf moglichst geringe
Umweltauswirkungen.

FUR ANDERE DA SEIN

Die Dienstleistungen der SES dienen
zu 100 Prozent der Gesellschaft:
Dadurch, dass wir das Abwasser ab-
leiten, schaffen wir die Voraussetzung
fur Gesundheit und Wohlbefinden der
Menschen und dadurch, dass wir es
reinigen, schiitzen wir die Natur. Ein

Blick zurlick zeigt, dass dies nicht selbst-

verstandlich ist: Noch vor 150 Jahren,
als es in Stuttgart keine Kanalisation
und kein Klarwerk gab, konnten sich

Krankheiten ausbreiten, die Geruchs-
belastigung auf den StraBen war er-
heblich und die Gewasser waren stark
belastet. Dank der modernen Stadt-
entwasserung hat sich das grundlegend
geandert.

WiR ARBEITEN ENG
MiT HOCHSCHULEN und
UNIVERSITaTeN ZUSAMMeN,

UM NOCH BESSERe
Engebmisne 2U ERZIELEN.

SAUBERE GEWASSER ...

Flr eine optimale Reinigung des
Wassers tun wir in unseren Klarwerken
einiges —und das moglichst effizient
und umweltschonend.

Beispiel biologische Reinigung:
Milliarden von Mikroorganismen
helfen uns, indem sie sich Uber die
Schmutz- und Nahrstoffe im Abwasser
hermachen und diese abbauen. Auch
Stickstoff und einen Teil des Phosphors,
beispielsweise aus Reinigungs- und
Waschmitteln, verwerten sie.

Beispiel Sandfilteranlage: Bei der
letzten Stufe der Reinigungskette flieBt
das Wasser durch Kohleanthrazit- und
Quarzschichten unterschiedlicher
Kodrnung. Dabei werden Schwebstoffe
und gebundene Phosphate entfernt —
das Wasser ist zu (iber 98 Prozent
sauber und kann in die Fliisse Neckar,
Korsch und Glems geleitet werden.
Dort leben mittlerweile wieder Tier-
arten, deren Lebensraum noch vor
einigen Jahren bedroht war.

... UND REINE LUFT

Den Klarschlamm, der bei der Reini-
gung des Abwassers anfallt, verbren-
nen wir und nutzen die dabei entste-

B GESELLSCHAFTLICHES UMFELD W

hende Energie. Vor der Verbrennung
behandeln wir den Schlamm in den
Faulbehaltern der Klarwerke. Hierbei
entsteht energiereiches Biogas, mit
dem wir unsere Blockheizkraftwerke
betreiben, die wiederum Strom und
Warme erzeugen: Strom, den wir fir
unsere elektrischen Anlagen ben&tigen
und Warme, mit der wir unsere Ge-
bdude und die Faulbehalter heizen.

Der bei der Verbrennung entstehende
Dampf treibt eine Dampfturbine an
und die Abwdrme speisen wir in unser
betriebsinternes Warmenetz ein.
Durch diese Energiekreisldufe erzeugen
wir die gesamte von uns benétigte
Nahwadrme selbst — und sparen pro
Jahr 10.000 Tonnen Kohlendioxid ein.
Die Emissionen in Luft und Wasser
werden standig Gberwacht und halten
die strengen gesetzlichen Anforderun-
gen ein.
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WISSEN, WO MAN STEHT

Wir vergleichen regelmaBig die
Leistungsfahigkeit unserer vier Klar-
werke und ver&ffentlichen die Zahlen.
Dartiber hinaus beteiligen wir uns an
verschiedenen Benchmarks sowie am
Leistungsvergleich der kommunalen
Klaranlagen, den das baden-wiirttem-
bergische Umweltministerium mit dem
Fachverband DWA jahrlich durchfhrt.
Auf diese Weise sehen wir was gut
lduft und wo wir uns verbessern kénnen.
Aktuell planen wir eine vierte Reini-
gungsstufe, die mithilfe von Aktivkohle
organische Spurenstoffe, wie Medika-
mentenrickstande, aus dem Wasser
entnehmen wird.
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Gesellschaftliches Umfeld

Kunden und Mitunternehmen

W BEWERTUNG W

Lieferanten

Eigentiimer und Finanzpartner

Mitarbeitende

NEGATIVBEREICH

DAS HABEN WIR SCHON ERREICHT

Auf einer Skala von —3.600 bis 1.000
Punkten haben wir als Gesamtergebnis
430 Punkte erzielt und gelten somit
als ,Erfahren”. Wenn ein Unternehmen
0 Punkte erhdlt, erftllt es das Mindest-
maB gemeinwohlorientierten Wirt-
schaftens. Dies entspricht in der Regel
dem gesetzlichen Standard. Minus-
punkte gibt es, wenn es sich gemein-
wohlschadigend verhalt. Wir haben
keine Minuspunkte und liegen deut-

lich im positiven Bereich — darauf sind
wir stolz. Die Grafik oben zeigt, wie
wir bei unseren jeweiligen Beriihrungs-
gruppen abgeschnitten haben. Bei der
Berechnung haben wir den Negativ-
bereich (dunkelblau) berticksichtigt.
Das groite Entwicklungspotenzial
gibt es bei den Lieferanten (81 %).
Am besten sind wir im Umgang mit
unseren Kunden und Mitunternehmen
(92 %).

-3.600 I

UNSER
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&30
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... UND WIR WERDEN NOCH BESSER!

Durch die Gemeinwohl-Bilanzie-
rung sind wir auf einige Themen
aufmerksam geworden, denen wir
uns intensiver widmen mdchten.
Wir kdnnen uns nicht sofort um
alles kiimmern, aber nach und
nach um immer mehr. Denn ob-
wohl wir schon , Erfahren” sind,
mdchten wir noch besser werden.

SO GEHEN WIR VOR:

1. Wir bringen alle Mitarbeitende auf
den aktuellen Stand und kommunizie-
ren das Thema Gemeinwohl-Bilanz der
SES im Unternehmen. Zu diesem Zweck
haben wir auch diese Broschire mit den
wichtigsten Ergebnissen zusammen-
gestellt.

2. Wir wenden uns nach auBen und
prasentieren das Thema der interessier-
ten Offentlichkeit.

3. Im Fihrungskreis besprechen wir die
Handlungsempfehlungen zur Weiter-
entwicklung der SES, die sich aus der
Gemeinwohl-Bilanz und dem Audit-
bericht ergeben haben.

4. Der Fiihrungskreis entscheidet, welche
der Empfehlungen wir in unser internes
Managementsystem (ibernehmen und
im Zeitraum 2019 bis 2022 umsetzen
werden. So stellen wir sicher, dass die
kiinftige strategische Ausrichtung der
SES Ziele im Sinne der GWO beinhaltet.
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Die Stadt Stuttgart ist in Deutschland
tbrigens Vorreiterin in Sachen Ge-
meinwohl-Gkonomie — und wir mit ihr.
2016 war sie die erste Kommune, die
beschlossen hat, ihre Eigenbetriebe bei
der Erstellung einer Gemeinwohl-Bilanz
aktiv zu unterstitzen. Wir sind einer
von zwei groBen stadtischen Betrieben,
die diese Chance ergriffen haben.

Unsere ausfiihrliche Gemeinwohl-Bilanz
finden Sie auf unserer Internetseite
unter dem Menipunkt Unternehmen/
Umweltschutz und Gemeinwohl:

www.stuttgart-stadtentwaesserung.de
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