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Von links: Ekkehard Schéfer — Abteilungs-
leiter Entwdsserung, Wolfgang Schanz —
Amtsleiter Tiefbauamt und Erster Betriebs-
leiter, Hartmut Klein — Abteilungsleiter Klar-
werke und Kanalbetrieb, Frank Endrich —
Kaufmdénnischer Betriebsleiter

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

stellen Sie sich eine mit Wasser gefillte Mercedes-Benz Arena vor: das ist die Abwas-
sermenge, die die Stadtentwasserung Stuttgart SES jeden Tag entsorgt: 270 Millionen
Liter, 7 Tage die Woche, 365 Tage im Jahr. Seit der Grindung des Eigenbetriebs
1995 summiert sich das auf 1500 Milliarden Liter Abwasser, die die SES in den letzten
15 Jahren gesammelt, kanalisiert und in den Klarwerken gereinigt hat. Um diese ver-
antwortungsvolle Aufgabe erfillen zu kénnen, wurden in dieser Zeit mehr als 640
Mio. Euro in die Anlagen des Eigenbetriebs investiert.

Nicht nur die absoluten Zahlen beeindrucken, sondern auch und gerade die positive
Entwicklung, welche die SES in dieser Zeit genommen hat: im Gebuhrenvergleich der
GrofBstadte liegt die SES bundesweit unter den gunstigsten Anbietern und genief3t
einen ausgezeichneten Ruf.

In allen Bereichen der SES ist es gelungen, mit einem zertifizierten Qualitadtsmanage-
ment den Gedanken der kontinuierlichen Verbesserung fest zu verankern. Die SES ist
sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und Gberzeugt als erfolgreicher
kommunaler Eigenbetrieb mit wirtschaftlicher Eigenstandigkeit und Flexibilitat.

Damit die SES auch zukunftig erfolgreich und birgernah handeln kann, mussen die
Strategien des Eigenbetriebs aufgrund der Anforderungen des Betriebsausschusses
Stadtentwasserung kontinuierlich Gberprift und den Gegebenheiten angepasst wer-
den. Dabei steht nicht Gewinnerzielung im Vordergrund, sondern die Gewahrleistung
eines HochstmalBes an Lebensqualitat fur Kunden, Partner und Nachbarstadte — und
das bei moglichst gleichbleibend niedrigen Gebuhren.

Wir danken deshalb allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Kolleginnen und
Kollegen bei der Landeshauptstadt Stuttgart und den Mitgliedern des Betriebsaus-
schusses Stadtentwasserung fur ihre kompetente, engagierte und vertrauensvolle Un-
terstUtzung.

Dieser Jahresbericht gibt einen Uberblick Uiber die wichtigsten Aktivitaten des Ge-
schaftsjahres 2010. Die Sonderthemen 60 Jahre Kanalbetrieb und Arbeitsschutz und
Arbeitssicherheit sowie ausgewahlte Projekte zur Verbesserung der internen Ablaufe
zeigen, dass die SES ein moderner Betrieb mit Historie und Zukunft ist. Die kaufman-
nischen Ergebnisse sind mit Blick auf die Entwicklung der letzten 15 Jahre dargestellt.
Zur Vertiefung der Themen begriBen wir Sie gerne auf unserer Internetseite unter
www.stuttgart-stadtentwaesserung.de.

lhre Betriebsleitung
Wolfgang Schanz Frank Endrich



Am 1.1.1995 wurde nach dem Beschluss
des Stuttgarter Gemeinderates die Stadt-
entwasserung Stuttgart SES als eigen-
standiger, in das Tiefbauamt der Landes-
hauptstadt Stuttgart integrierter Betrieb
gegrindet. 15 Jahre spater ist klar, dass
diese Entscheidung zukunftsweisend und
richtig war.

Zum einen gab die betriebswirtschaftliche
Eigenstandigkeit der SES den nétigen
Spielraum, die stetig steigenden Anforde-
rungen an die Abwasserreinigung zu er-
fullen sowie den Erhalt der Anlagenwerte
zu sichern. Zum anderen versprach die
organisatorische Einbindung in das Tief-
bauamt optimale Wirtschaftlichkeit bei
groBtmaglichen Synergieeffekten. Die ge-
meinsame Ausschreibung, Vergabe und
Durchfiihrung von BaumaBnahmen erge-
ben Einsparungen fir den kommunalen
Haushalt und den GebUhrenzahler und
gewahrleisten auBerdem eine sehr hohe
Qualitat der Bauausfiihrung. Auch bei
Serviceprozessen wie Personalverwaltung,

Eine erfolgreiche Partnerschaft seit
15 Jahren: der Eigenbetrieb Stadtentwasse-
rung Stuttgart SES und das Tiefbauamt.

Beschaffung, Vertragswesen, IT und IUK
profitieren Tiefbauamt und SES von dieser
engen Zusammenarbeit. Bei der SES ein-
gefiihrte und optimierte Prozesse wie stra-
tegische und projektorientierte Planung,
Bauausfuihrung und Anlagenbetrieb wer-

den auf Abldufe im Tiefbauamt Ubertragen.

Die SES ist konsequent betriebswirtschaft-
lich ausgerichtet. Seit ihrer Griindung
wurden rund 640 Mio. EUR in Kanalnetz
und Klarwerke investiert. Mit Spitzenwer-
ten in den Reinigungsleistungen, einer
zunehmenden Energie-Selbstversorgung
und einem zukunftsweisenden Qualitats-
verstandnis entwickelte sich die SES zum
wichtigsten Umweltdienstleister der
Region. In der Bilanz stehen gesellschaft-
liche Verantwortung und unternehme-
risches Handeln niedrigen Abwasser-
gebihren gegentber. Der Blick auf die
letzten 15 Jahre zeigt den ehemals stadti-
schen Abwasserreinigungsbetrieb in der
Entwicklung zum modernen, burgerori-
entierten Dienstleistungsbetrieb.

Inbetriebnahme Neckarduker

Grundung des Eigenbetriebes
Stadtentwasserung Stuttgart SES

Besetzung
Kaufm. Betriebs|eitung

EinfUhrung
Kaufméannisches Rechnungswesen

Erstes Spulfahrzeug mit
Spulwasserriickgewinnung

Ein gutes Beispiel daflr ist das Finanz-
und Rechnungswesen der SES. Es wurde
aus dem klassischen Buchhaltungssystem
heraus zu einem dynamischen, die Be-
triebsablaufe unterstiitzenden Informa-
tions- und Steuerungssystem entwickelt:
Die SES wird heute mit modernen be-
triebswirtschaftlichen Instrumenten ge-
fuhrt, die fur die Erfordernisse der SES
entwickelt oder an diese angepasst wur-
den. Strategisch konsequent ausgerich-
tet, kann die SES so im Tagesgeschaft er-
folgreich und flexibel gesteuert werden.

QUMS, das 2006 eingefiihrte Qualitats-
und Umweltmanagementsystem, ist ein
weiteres Beispiel. Innerhalb der SES-Pro-
zessarchitektur ermdoglicht es jedem Mit-
arbeiter und jeder Mitarbeiterin ein an
eindeutig definierten Zielen zur Betriebs-
sicherheit, zur Qualitatssicherung und
zum Umweltschutz orientiertes Arbeiten —
und fordert, Arbeitsablaufe zu hinterfra-
gen und zu verbessern. QUMS wurde seit
seiner Einfuhrung mehrfach rezertifiziert.

Inbetriebnahme
Rechen- und Sandfanganlage Hofen

Einfuhrung Chancen-
und Risikomanagement

Erstes Blockheizkraftwerk
Klarwerk Mohringen

Inbetriebnahme Biologie Nord
Hauptklarwerk Mahlhausen



Fur die Abteilung Entwasserung blieben
die grundlegenden Aufgaben Kanal-
sanierung und Regenwasserbehandlung
auch nach der Griindung des Eigenbe-
triebes bestehen. Mit dem Einzug von
Leistungs- und Unterstltzungsprozessen,
Wirtschaftsplanen und Controlling veran-
derten sich jedoch die Arbeitsstrukturen
selbst und so wurden die ehemals verwal-
tungsorientierten Sachgebiete der Ab-
teilung Entwasserung in den aufgaben-
bezogenen Sachgebieten Konzeption,
Kanalplanung, Sonderbauwerke und
Datenmanagement organisiert. In Zahlen:
Seit 1995 stieg das Anlagenvolumen zur
Regenwasserbehandlung von 70 auf 91
Prozent, in die Werterhaltung des Kanal-
netzes wurden 1996 noch 17 Mio. DM,
2010 schlieBlich 17,5 Mio. EUR investiert.

Aus dem ehemals stadtischen Kanalreini-
gungsbetrieb wurde ein modernes
Wartungsunternehmen mit veranderter
Aufgabenstellung: der Wartung und
Reinigung von Kanalen, der routinemapi-

Einfihrung QUMS

gen Inspektion und Zustandserfassung
des gesamten Kanalnetzes und der War-
tung und Inspektion von Sonderbau-
werken wie Regentberlaufbecken und
Pumpwerken. Heute werden zur Reini-
gung von Kanalen modernste Hochdruck-
spiler mit Wasserriickgewinnung einge-
setzt, die Inspektion des Kanalnetzes
erfolgt mit elektronisch gesteuerten
Kanalkameras, die Zustandserfassung ist
EDV-gestiitzt und die Uberwachung der
Regenuberlaufbecken erfolgt online.

Das erledigen heute qualifizierte SES-Mit-
arbeiter — den Kanalarbeiter von damals
gibt es nicht mehr.

Den zunehmend strengeren gesetzlichen
Vorgaben zu Abwasserreinigung und Ent-
sorgung von Rickstanden begegnet die
SES mit zielgerichteten Investitionen in
die technischen Anlagen ihrer Klarwerke.
Seit Bestehen des Eigenbetriebes wurde
mit einer enormen Steigerung der Reini-
gungsleistung, einer vollstandigen, um-
weltfreundlichen Verbrennung aller Klar-

schldmme, der gezielten Ausschaltung
von Emissionen und der forcierten
Eigenstromerzeugung und Prozesswar-
menutzung eine deutliche Verbesserung
nicht nur der Gewassergtite, sondern al-
ler betroffenen Umweltfaktoren erreicht.

Weil Abwasser an Markungsgrenzen nicht
haltmacht, ist eine gute, vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Nachbarstadten
wichtig. Sie konnte in den letzten 15 Jah-
ren deutlich gestarkt werden, mit zwei
bedeutenden Abwasserlieferanten, dem
Flughafen und der Messe Stuttgart, wur-
den Kooperationen vereinbart.

Heute zahlt die SES bundesweit zu den
erfolgreichsten kommunalen Eigenbe-
trieben: mit klaren Strategien, langfristi-
gen Planungskonzepten, einer schlanken
Organisation und nachhaltigem Wirt-
schaften ist sie bereit fur die Heraus-
forderungen der Zukunft.

ses
o

STADTENTWASSERUNG STUTTGART

Inbetriebnahme Brennstoffzelle
Klarwerk Mohringen

Eingliederung Zentrallabor

Zertifizierung QUMS

Einweihung
Informationszentrum Neckartor

125 Jahre Stadtentwasserung
10 Jahre SES

Inbetriebnahme
RUK Zuckerbergstollen II

Inbetriebnahme Rechen-
und Sandfanganlage Muhlhausen

EinfUhrung
neues Abwassergebiihrensystem

Inbetriebnahme WSO3
Hauptklarwerk Muhlhausen

Inbetriebnahme neue Biologie
Hauptklarwerk Muhlhausen

Inbetriebnahme
Schlammentwasserung
Klarwerk Méhringen

Umweltpreis 2010

60 Jahre Kanalbetrieb
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Die Investitionen von heute sichern die
Lebensqualitat von morgen.

Eine zentrale Anforderung an die SES ist, bei angemessenen Gebuhren eine kontinuier-
liche, den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Abwasserbeseitigung zu gewahrleis-
ten. Eine durchdachte und effiziente Regenwasserbehandlung ist dabei ein wichtiger
Baustein.

Regentberlaufbecken sind so dimensioniert, dass bei Regen der Schmutz, der mit dem
ersten Wasserschwall durch die Kanalisation geschwemmt wird, im Regentberlauf-
becken zurlickgehalten wird. Das spdter nachstrémende Regenwasser ist in der Regel
SO sauber, dass es nicht an die Klarwerke weitergeleitet werden muss, sondern direkt
in die Gewasser eingeleitet werden kann.

Auf diese Weise werden in Stuttgart bereits Gber 90 % des kanalisierten Regenwassers
behandelt, Tendenz steigend. Flisse und Seen werden so deutlich weniger belastet
und den Klarwerken wird bei Regen nur das Wasser zugeleitet, das auch tatsachlich
gereinigt werden muss. Damit kommt die SES einer Forderung der Wasserrahmenricht-
linie nach, die vorgibt, mittelfristig das gesamte Mischwasser der Regenwasserbehand-
lung zu unterziehen. Wichtige Schritte auf dem Weg zu diesem Ziel sind die neu ge-
bauten Regentberlaufbecken TiefenbachstraBe und Feuerbacher Weg sowie die
Kanalerneuerungen Krefelder StraBe und Vogelsangstral3e, die neben der Leistungs-
fahigkeit der Kanale auch die Regenwasserbehandlung verbessern.

Zuckerfabrik Fotodesign: Ginger Neumann

Blirgermeister Thirnau bei der
Inbetriebnahme der neuen
Schlammentwadsserung im Klar-
werk Mohringen



Auch in den vier Kldrwerken konnten durch SanierungsmaBnahmen und Neubauten
die betriebliche Effizienz und Reinigungsleistung weiter optimiert werden. Das Ziel von
Sanierungen ist, Arbeitsablaufe und Betriebssicherheit zu verbessern sowie dem jeweili-
gen Anlagenteil oder Bauwerk eine deutlich verlangerte Nutzungsdauer und zum Bei-
spiel eine bessere Energieeffizienz zu geben. Im Hauptklarwerk Muhlhausen wurden so
die Trafostationen, die Prozessleittechnik und die Belebungsbecken samt Beltiftungs-
system saniert, im Klarwerk Plieningen der Zulaufbereich mit neuer Rechenanlage.

Im Klarwerk Moéhringen wurde die Automatisierungsanlage ausgetauscht, weil es keine
Ersatzteile mehr gab. Die Eigenenergiegewinnung im Hauptkldarwerk Muhlhausen wird
weiter ausgebaut, um den Energiehaushalt zuktnftig deutlich zu entlasten.

Das groBte Sanierungsprojekt, die Sanierung des von der Landeshauptstadt Stuttgart
betriebenen Gruppenklarwerks Ditzingen, wurde im Friihjahr 2010 mit einem
Investitionsvolumen von 23 Mio. EUR beschlossen. Ein gewaltiges Unwetter schien die-
sen Beschluss auf seine Weise bestatigen zu wollen und setzte am 4. Juli 2010 weite
Teile des Einzugsgebietes der Glems und das Klarwerk Ditzingen unter Wasser. Dem
engagierten Einsatz der SES-Mitarbeiter, Firmen und Behorden ist es zu verdanken,
dass die Anlage bereits nach wenigen Wochen wieder ihren regularen Betrieb aufneh-
men konnte.

Hollerer — Biiro fr Kommunikation

Archivbild Stadtentwasserung Stuttgart SES

Die neuen Schlammfaul- Land unter” im Gruppenkldrwerk

behélter im Hauptkldrwerk Ditzingen: erste Inspektionen mit

Modhlhausen hochwassertauglichem Transport-
mittel

Alle Abbildungen: Stadtentwasserung Stuttgart SES

Kanalsanierung Vogelsangstrale:
Vorgefertigte Bauteile wie dieser
Kanalschacht erméglichen erheb-
lich verkirzte Bauzeiten



Stadtentwasserung Stuttgart SES | Jahresbericht 2010: Abteilung Entwésserung

Als einer der wichtigsten Umweltdienst-
leister Stuttgarts ist die SES fur die Ab-
wasserentsorgung von tber 1,6 Millionen
Einwohnerwerten zustandig. Dazu muss
das viele Kilometer lange Kanalnetz stan-
dig inspiziert, saniert und weiter ausge-
baut werden. Auch 2010 war das so, ins-
gesamt wurden 17,5 Mio. EUR fur MaB-
nahmen im Kanalnetz ausgegeben.

In Stuttgart-Rohracker werden durch den
Neubau des Regentberlaufbeckens
TiefenbachstraBe zwei altere Regentiber-
ldufe ersetzt. Die Gewassergute des
Tiefenbachs wird damit deutlich verbes-
sert und die automatische Reinigung des
Regenuberlaufs verhindert eine Geruchs-
belastigung der Anwohner. Die Inbetrieb-
nahme ist fUr das Friihjahr 2012 vorgese-
hen, investiert werden 1,8 Mio. EUR.

ses

STADTENTWASSERUNG STUTTGART

Die Regenwasserbehandlung macht
groBe Fortschritte. Aber wir sind erst
neunzigprozentig zufrieden.

Der Neubau des Regenuberlaufbeckens
Feuerbacher Weg in Stuttgart-Feuerbach
ist zusammen mit dem geplanten Regen-
Uberlaufbecken Bachschule der letzte
Schritt, um den Feuerbach in diesem Ab-
schnitt zuklnftig von Schmutzwasser frei
zu halten. Die Reinigung des Uberlauf-
beckens erfolgt auch hier automatisch.
Die Inbetriebnahme soll im Frihjahr 2012
erfolgen, 3 Mio. EUR sind geplant.

Bei der Kanalerneuerung in der Krefelder
StraBe wurde der alte Regentberlauf
durch einen Neubau ersetzt und der an-
schlieBende Entlastungskanal zum Neckar
vergroBert. Die beengten Platzverhaltnis-
se, viele Leitungen, die Lage mitten im
Heilquellenschutzgebiet und die Beibe-
haltung der Vorflutsicherung wahrend
der Bauzeit sowie die Querung der
NeckartalstraBe einschlieBlich der Stadt-
bahngleise stellten diese BaumaBnahme
vor groBBe Herausforderungen. Die Kosten
betragen etwa 5 Mio. EUR.

Die Kanalerneuerung in der Vogelsang-
straBBe ersetzt einen bereits 1907 gebau-
ten Kanal, der auf seiner gesamten Lange
gravierende Schaden aufweist, so dass
seine Tragfahigkeit nicht mehr gewahr-
leistet ist. Der Neubau erfolgt auf einer
neuen Trasse — im Rohrvortrieb ebenso
wie in offener Bauweise. 2,3 Mio. EUR
werden hier investiert.

Um den zweiten Bauabschnitt des Entlas-
tungskanals des Regenuberlaufbeckens
Tuttlinger StraBe in Stuttgart Sillenbuch
optimal in die Umgebung einzubinden,
entschied die SES, diesen Abschnitt offen
zu gestalten und in Holz auszuftihren.
Angepasst an das unterschiedlich steile
Gefalle kommen verschiedene Bauwerke
zum Einsatz.

Dieser Kanal Uberzeugt nicht nur durch
seine Leistungsfahigkeit. Er ist auch und
ganz besonders ein hervorragendes
Beispiel fur umweltgerechtes Bauen. Zu
diesem Ergebnis kam auch die Jury des
Umweltpreises der Stadt Stuttgart 2010
und verlieh der SES eine Anerkennung fiir
dieses vorbildliche Projekt.

Bauen unter beengten Verhéltnissen: Das
neue Regenuberlaufbecken in der Tiefen-
bachstrale ersetzt zuklinftig zwei éltere
Regentberlédufe

Alle Abbildungen: Stadtentwdsserung Stuttgart SES




Umweltpreis 2010

Anerkennung
SES Stadtentwdasserung

Mit Zwillingsvortrieb und DN 1400 SB- Die SES erhélt den Umweltpreis 2010
Rohren durch die vorhandene Infrastruk- fur das Projekt ,Untere Gérten, 2. BA,
tur gezielt: Kanalerneuerung Krefelder Entlastungsrinne in offener natur-
StralBe naher Bauweise”




Stadtentwasserung Stuttgart SES | Jahresbericht 2010: Abteilung Kldrwerke und Kanalbetrieb

Das Sammeln, Ableiten und Reinigen von
jahrlich 1 Milliarde Liter Abwasser und die
umweltgerechte Entsorgung der Riick-
stande sind Aufgaben, die ein hohes Maf3
an Verantwortungsbewusstsein, fachli-
cher Kompetenz und unternehmerischem
Handeln erfordern. Die SES hat deshalb in
ihrer kurz-, mittel- und langfristigen
Planung fur ihre vier Klarwerke einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess in-
stalliert, der die bereits heute sehr hohe
Qualitat der Abwasserreinigung auch fir
die Zukunft sicherstellt und verbessert.

Einen solchen Qualitatssprung ermoglicht
die neue biologische Reinigungsstufe im
Hauptklarwerk Muhlhausen; sie sorgt fur
eine deutliche Verbesserung des Stick-
stoffabbaus. Der Jahresmittelwert 2010
lag mit 8,3 mg/I ein ganzes Drittel unter
dem gesetzlich geforderten Wert.

ses
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Vorausschauend planen heift auch mit
dem Unerwarteten rechnen.

Die SES beweist ihre Leistungsfahigkeit in
der standigen Optimierung von Anlagen
und Prozessen, aber auch und gerade im

Krisenmanagement

Dagegen wird der Neubau der beiden
Faulbehalter und des Blockheizkraftwerks
ab 2012 einen wichtigen Beitrag zur
Senkung des Energiebezuges liefern: Das
bei der Faulung des Klarschlammes ge-
wonnene Klargas wird in das BHKW ein-
gespeist und zur Verbesserung der Eigen-
stromerzeugung genutzt.

2010 brachte aber auch Ereignisse, die
nicht eingeplant waren. Bei dem Un-
wetter vom 4. Juli 2010 wurde das
Gruppenklarwerk Ditzingen Uberflutet,
die gesamte Anlage stand einen halben
Meter unter Wasser, die Untergeschosse
der Gebdude waren komplett geflutet.
Mit groBem Einsatz der Mitarbeiter und
externer Firmen sowie der unburokrati-
schen Unterstitzung der Behorden konn-
te das Klarwerk bereits nach vier Wochen
wieder seine Regelreinigungsleistung er-
bringen. Eine Leistung, die in einer sehr
schwierigen Situation die Leistungs- und
Handlungsfahigkeit der SES unter Beweis
stellte.

Weil zuktnftig durch den Klimawandel
immer haufiger mit solchen Ereignissen
zu rechnen sein wird, ist zur Verbesse-
rung des Hochwasserschutzes im Scheff-
zental der Bau von zwei Hochwasserrtick-
haltebecken geplant. Auch bei den
Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten
wurden sofort erste MaBnahmen zur Ver-
besserung des Hochwasserschutzes um-
gesetzt. Die Sanierung der mechanischen

und biologischen Reinigung kommt mit
dem Beginn der Entwurfsplanung zum
1. Juli 2010 wie geplant voran. Parallel
dazu sind in einem Pilotprojekt die
Partnerstadte Ditzingen und Gerlingen
Uber das Datenmanagementsystem in
dieses Projekt eingebunden.

Positive Uberraschungen gab es bei den
Ausschreibungen; guinstigere Angebote
sorgten flr niedrigere Investitionen als
veranschlagt.

Ungewohnter Inspektionsgang:

ein SES-Mitarbeiter bei der ersten
Lagekldrung unmittelbar nach dem
Unwetter

Alle Abbildungen: Stadtentwéasserung Stuttgart SES

Landespolizei BW, SMUDO



Das Gruppenklarwerk Ditzingen nach dem verheerenden Unwetter vom 4. Juli 2010. Niederschldge von 117 Liter pro Quadratmeter

im Einzugsgebiet waren deutlich zu viel fir die kleine Glems und fihrten zur Uberflutung des Kldrwerks.

Ungewohnte Technik: die Schalt- Lagerrdume nach dem
schrdanke der Geblasestation unter Ablaufen des Wassers

Wasser

Ungewohnte Ansicht: von den Bele-
bungsbecken sind nur noch Geldnder
und Beliftungsrohrleitungen zu
sehen




Hochstes Niveau auf allen Kanalen:
60 Jahre Kanalbetrieb.

Was im 19. Jahrhundert mit der Latrinen-  netz, mehr als 120 Regenrtickhalte- und
inspektion begann, ist heute ein High- Regenuberlaufbecken und tber 100 Ab-
tech-Unternehmen auf hochstem Niveau:  wasserpumpwerke.

mit modernster Technik Uberwacht, inspi-

ziert, wartet und reinigt der Kanalbetrieb Bereits 1959 wurde in Stuttgart, und da-
das Uber 1700 Kilometer lange Kanal- mit erstmalig in Deutschland, zur Kanal-
inspektion ein sogenanntes Kanalfern-
auge eingesetzt. Eine Fernsehkamera
wurde, damals noch ohne Fernsteuerung,
durch den Kanal bewegt und Ubertrug
die Bilder nach oben: der erste Schritt zur
Uberwachung ohne Kanaleinstieg war
gemacht. In weiterentwickelter Form ist
diese Technik heute Standard; die per
ferngesteuerter Kanalkamera erfassten
Bild- und Zustandsdaten werden vor Ort
in eine Datenbank Gbernommen und an-
schlieBend zur weiteren Auswertung mit
dem Kanalinformationssystem KIS syn-
chronisiert. Damit kommt die SES auch

’ --‘. - = . . _‘.
1975: Mitarbeiter der Kanalbetriebsstellen Stuttgart Mitte und Bad Cannstatt

2010 2009 2008

Gereinigte Kanale in km 623 659 778

Inspizierte Kanale in km 149 125 147

Inspizierte Anschlusskanale Stuck 5493 3500 =

Ses Gereinigte StraBeneinlaufe Stuick 80064 103860 117255
mmmm Kanalraumgutentsorgung int 236 399 -
StraBenkehricht int 522 594 -

Inspektionsgange Stuick 2150 2300 -

Stérungsbeseitigung Kanalnetz Stuck 685 772 491

Storungsbeseitigung Sonderbauwerke Stuck 322 291 186

Saug-/ Spulwagen 10 11 11

Kanal-Inspektionsfahrzeuge 2 2 2

Sonstige Fahrzeuge LKW/PKW 21 21 21

Hollerer - Bro fiir Kommunikation



der gesetzlichen Verpflichtung der Eigen-
kontrollverordnung von 1989 nach, das
gesamte Kanalnetz alle 10 Jahre mindes-
tens einmal zu inspizieren.

Kanale missen auch heute noch gerei-
nigt werden. Ende der 1960er Jahre
wurden die Handreinigung und die soge-
nannte Schwallspllung mit aufgestautem
Abwasser langsam von der Hochdruck-
spulung abgelost. Heute verfligt der
Kanalbetrieb Gber 10 modernste Hoch-
druckspulfahrzeuge mit Wasserrtick-
gewinnung in unterschiedlicher GréBe
und reinigt damit nach einem flexiblen,
bedarfsbasierten Einsatzplanungssystem
das Kanalnetz und Sonderbauwerke.

Der Kanalbetrieb kann heute durch den
umfassenden Einsatz der EDV seinen

Inspektionsauftrage

Aufgaben effizienter nachkommen; die
teilweise gefahrliche und korperlich sehr
anstrengende Arbeit in den Kandlen wur-
de in den letzten Jahrzehnten mit moder-
ner Technik, Qualifizierungs- und Sicher-
heitsmaBnahmen unterstitzt, Einstiege
wurden auf das unbedingt notwendige
MaB reduziert. Trotz modernster Technik
wird jedoch Quialifikation und Erfahrung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im-
mer ausschlaggebend fir das Leistungs-
niveau des Kanalbetriebs bleiben: Sie sind
es, die die komplexe Technologie steuern,
Daten erfassen, Wartungsarbeiten aus-
fahren und oft genug mdissen sie trotz-
dem vor Ort Kanale selbst inspizieren und
reinigen — viele Regentberlaufbecken bei-
spielsweise mussen nach wie vor mit er-
heblichem personellem und maschinellem
Aufwand gereinigt werden.

.Kanalbetriebler” der SES heute: nicht nur
das duBere Bild hat sich gewandelt —

aus dem Kanalarbeiter von einst wurden die
spezialisierten Fachkréfte von heute.

Die Leistungsfahigkeit des Kanalbetriebes
bewertet die SES seit 2006 mit dem
Qualitats- und Umweltmanagement-
system QUMS. DarUber hinaus ist die SES
im kontinuierlichen Austausch und Ver-
gleich mit den Betrieben anderer Stadte.
Dabei wird sichtbar, wo Verbesserungen
maoglich sind — und nebenbei zeigt sich
auch, dass die letzten 60 Jahre gut
genutzt wurden: Der Kanalbetrieb der
SES arbeitet heute auf hochstem Niveau.
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Inspektionsauftrdge und Materialwirt-
schaft — alles in einem System




Stadtentwasserung Stuttgart SES | Jahresbericht 2010: Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit

364 hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sorgen bei der Stadt-
entwasserung Stuttgart mit groBBer
Leistungsbereitschaft fur eine effektive
und effiziente Stadtentwadsserung. Eine
Arbeit, die oftmals auch mit erheblichen
Gefahren fir Leben und Gesundheit ver-
bunden sein kann.

Die SES sieht es deshalb als eine ihrer
wichtigsten Aufgaben an, ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter vor Unfallen
und gesundheitlichen Beeintrachtigungen
zu schiitzen. Es gilt, an den Arbeits-

ses

STADTENTWASSERUNG STUTTGART

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind unsere wichtigste Ressource. Grund
genug, sorgsam darauf zu achten.

platzen die Voraussetzungen fur gesund-
heitlich unbedenkliche Verhaltnisse zu
schaffen, Gefahrenquellen zu beseitigen
und Arbeitsunfalle auf ein Minimum zu
reduzieren.

Um diese Ziele zu erreichen, hat die SES
SchutzmaBnahmen mit klaren Hand-
lungsanweisungen definiert und als feste
Prozesse in die verschiedenen Arbeitsab-
laufe integriert.

Nach dem TOP-Prinzip (T fur technische,
O fur organisatorische und P fir person-
liche MaBnahmen) werden zuerst die
technischen Mdéglichkeiten ausgeschopft,
indem zum Beispiel eine laute Maschine
gegen eine leisere ausgetauscht wird.
Als Zweites wird geprift, ob und wie mit
organisatorischen MaBnahmen Verbesse-
rungen erreicht werden kénnen, bei-

Theorie und Praxis dicht beieinander: Schulungen zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz werden praxisnah und in
Kleingruppen durchgefiihrt

spielsweise durch die umfassende Infor-
mation aller Beschaftigten an eigens dazu
eingerichteten Info-Punkten in den ver-
schiedenen Betriebsteilen. Oder dass per
Gefahrdungsbeurteilung definierte ge-
fahrliche Arbeiten nur mit einem Erlaub-
nisschein durchgefuhrt werden dirfen.

Fur die Arbeitsbereiche, die weder mit
Technik noch mit Organisation ausrei-
chend sicher gemacht werden kénnen,
sind als dritter und letzter Punkt person-
liche SchutzmaBnahmen vorgesehen —
entsprechende Arbeitsschutzkleidung
oder Rettungsausristung zum Beispiel fur
Arbeiten im Kanal. In Erganzung zu die-
sen Prozessen werden ausgewahlte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
Ersthelfern, Sicherheitsbeauftragten und
Brandschutzern ausgebildet. Ein weiterer
Mitarbeiterkreis wird zu sogenannten

Gasalarm: praktische
Ubung mit dem Gas-
warngerat



Alle Abbildungen: Stadtentwasserung Stuttgart SES

Fihrerscheinprifung fir das Fahren von
Gabelstapler und Radlader

befahigten Personen ausgebildet, fur die
Prafung von Leitern und Tritten zum Bei-
spiel oder als elektrisch unterwiesene
Person fir die Prifung von Anschlissen,
Gerdten und Maschinen auf elektrische
Belange. Der Fuhrerschein fur das Fahren
von Gabelstaplern und Radladern ist obli-
gatorisch.

Die SES arbeitet im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz eng mit dem Arbeitssicher-
heitstechnischen Dienst der Landeshaupt-
stadt Stuttgart zusammen, von der
Begleitung von Bauprojekten bereits in
der Planungsphase bis hin zur Umsetzung
des Unterweisungskonzeptes. Denn ein
bestmaoglicher Arbeits- und Gesundheits-
schutz dient nicht nur der Gesundheit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Er ist
auch eine der Grundlagen fur die zuktnf-
tige Leistungsfahigkeit der SES.

Unterweisung zum Brandschutz: Die Auswahl des Feuerlésch-
geréts und der Umgang damit muss praktisch gelibt sein

Technische SchutzmaBnahmen

e Beschaffung larmgeminderter Maschinen
e Gute Beleuchtung am Arbeitsplatz

e Kraftbetriebene Hebezeuge

¢ Ortsfeste Gaswarnanlagen

Organisatorische SchutzmaBnahmen

e Explosionsschutzdokumente fur alle abwassertechnischen Anlagen
e Larmkonzepte

¢ Umfassende Information aller Beschaftigten an den Info-Punkten
¢ Gefahrdungsbeurteilungen

e Durchfuhrung gefahrlicher Arbeiten mit Erlaubnisschein

e Brandschutzplan

¢ Alkoholverbot

Personliche SchutzmaBnahmen

o Arbeitsschutzkleidung, Sicherheitsschuhe, Schutzhandschuhe

¢ Augenschutz, Gehérschutz, Kopfschutz

¢ Hautreinigungs- und Hautpflegeprodukte einschlieBlich Sonnenschutz

e Rettungsausristung wie Selbstretter, Atemschutzgerat, Absturzsicherung

Einweisung, Anweisung und Arbeitsvorschrift:
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden
befahigt, eigenverantwortlich zu entscheiden
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Stadtentwasserung Stuttgart SES | Jahresbericht 2010: Die Offentlichkeitsarbeit

Einweihung des Vier-Burgen-
Stegs mit Oberblirgermeister
Dr. Wolfgang Schuster

Eine Fachdelegation der Partnerstadt Briinn informiert sich Gber die
Stuttgarter Kldrwerke

Das AuBergewdhnliche im Selbstver-
standlichen sichtbar machen.

Die SES leistet viel, wahrgenommen wer-
den jedoch eher andere Aspekte: Bau-
stellen, Gebuhren, Emissionen. Deshalb
ist es wichtig, konsequent und kontinu-
ierlich Uber die Arbeit der SES zu infor-
mieren: Denn Information schafft Ver-
standnis, Verstandnis schafft Akzeptanz.

So haben am 2. Méarz 2010 Mitglieder
des Betriebsausschusses Stadtentwasse-
rung auf Einladung der SES das Klarwerk
Plieningen, das Informationszentrum am
Neckartor, das Hauptklarwerk Mihlhau-
sen und die FuBganger- und Radweg-
briicke zwischen Muhlhausen und Hofen
besichtigt.

Aber auch der Fachaustausch auf interna-
tionaler Ebene ist ein wichtiger Baustein

der Kommunikationsarbeit. Delegationen
aus Brinn und Wien besuchten 2010 die

SES, um sich Uber Entwasserung und
Regenwasserbehandlung, Abwasserreini-
gung und Schlammbehandlung sowie de-
ren finanzielle Aspekte zu informieren.
Das Hauptinteresse lag, wie bei allen
Betreibern, beim Thema Energieeffizienz.

Am 14. Juni 2010 wurde vom Biirger-
meister fur Technik, Dirk Thirnau, vom
Leiter des Tiefbauamtes und Ersten Be-
triebsleiter der SES, Wolfgang Schanz,
und von Bezirksvorsteher Jirgen Loh-
mann im Klarwerk Mohringen die neue
Schlammentwasserungsanlage offiziell
in Betrieb genommen. Und am 11. Juli
weihte Oberburgermeister Dr. Wolfgang
Schuster offiziell den neuen Neckarsteg
ein, der die Ortsteile Hofen und Muhl-
hausen verbindet. Die Briicke wird
zukUnftig nicht nur von Radfahrern und
FuBgdngern benutzt, sondern auch fur

Inbetriebnahme der neuen Schlamm-

entwdsserung im Kldrwerk Mdéhringen

Alle Abbildungen: Stadtentwasserung Stuttgart SES
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Von links: Hartmut Klein (SES), David Hueber (Tiefbauamt), Dr. Roswitha Blind, Anna Deparnay-Grunenberg, Ursula Pfau,
Gangolf Stocker, Michael Conz, Helga Vetter (Mitglieder des Betriebsausschusses), Wolfgang Schanz (Leiter Tiefbauamt und
Erster Betriebsleiter SES), Glnter Siebers (Technisches Referat)

den innerbetrieblichen Verkehr der SES.
Sie entlastet so den Hofener Ortskern.

Beim Profi-Wettbewerb , Sicheres Einstei-
gen und Arbeiten in der Kanalisation”
anlasslich der Messe IFAT ENTSORGA 2010
in Mnchen zeigten drei junge SES-Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ihr Kénnen
und siegten als jingstes Team unter vie-
len Teilnehmern aus Deutschland, der
Schweiz und Kroatien. Mit ihrer hervor-
ragenden Leistung kamen sie nicht nur

sicher und schnell aus dem Kanal, son-
dern anschlieBend auch ins Fernsehen —
hervorragende PR fiir den hohen Sicher-
heits- und Leistungsstand der SES und fur
den Beruf des Abwasserfachmanns.

Dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der SES nicht nur unter, sondern auch auf
der StraBBe zu den Schnellsten gehdren,
bewies das Team der SES beim 3. DEE-
Firmenlauf am 16. September 2010.
Carmen Rohwedder erreichte bei den

Damen den 106. Platz — Rudiger Goser
einen ausgezeichneten 47. Platz von
5000 gestarteten Laufern. Auch in den
Mannschaftswettbewerben erreichte das
SES-Team beachtliche Resultate.

SesS

STADTENTWSSERUNG STUTTGART

2

DEE-Firmenlauf 2010:
das gemeinsame Lauferteam

von Tiefbauamt und SES Mtinchen

GrofBe Siegerehrung mit Goldmedaillen
und Pokal bei der IFAT ENTSORGA 2010 in

Hoher Besuch von der Wiener Hauptkldranlage —
von links: Franz Klager, Direktor, C. Gantner, Miklos

Popp, Dr. Gerald Wand! und Boris Diehm (SES)
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STADTENTWASSERUNG STUTTGART

Bilanz
zum 31.12.2010*

Aktiva 2010 2009
EUR TEUR
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande Konzessionen 1.352.256,82 1.301
Sachanlagen
Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebs- und anderen Bauten 16.462.380,26 16.945
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 234.139,30 274
Abwasserreinigungsanlagen 213.670.606,00 217.321
Sonderbauwerke
Regenwasserbehandlungsanlagen 57.273.473,29 58.940
Pumpwerke 506.446,00 467
Stollen 18.929.282,00 19.220
Abwassersammlungsanlagen
Haupt- und Ortssammler 351.121.507,00 343.000
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.800.102,00 4.060
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 63.288.570,98 62.971
725.286.506,83 723.198
Umlaufvermégen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.704.838,96 2.330
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.171.496,74 725
Forderungen an die Stadt
Forderungen aus GebUhren 2.951.841,23 5.167
Sonstige Forderungen 351.850,00 344
Sonstige Vermoégensgegenstande 21.989,47 5
4.497.177,44 6.241
Rechnungsabgrenzungsposten 39.437,36 53
733.880.217,41 733.123




Passiva 2010 2009
EUR TEUR
Eigenkapital
Rucklagen
Allgemeine Rucklagen 36.245.256,90 39.731
36.245.256,90 39.731
Jahresgewinn/-verlust
Verlust des Vorjahres -1.279
Jahresgewinn 1.141.021,01 2.193
37.386.277,91 40.645
Abzugskapital
Landeszuschisse 30.671.801,00 33.907
Empfangene Ertragszuschusse 193.749.687,53 200.654
224.421.488,53 234.561
Riickstellungen
Pensionsrickstellungen 3.461.430,00 2.026
Sonstige Rickstellungen 12.006.633,19 11.104
15.468.063,19 13.130
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 248.574.492,95 234.499
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.035.591,86 9.471
Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Betriebsmittelkonto 1.475.498,69 527
Tragerdarlehen 146.047.568,00 102.695
Darlehen 48.710.168,38 91.357
Sonstige 3.626.242,38 2.319
Sonstige Verbindlichkeiten 2.097.455,52 3.919
456.567.017,78 444.787
Rechnungsabgrenzungsposten 37.370,00 0
733.880.217,41 733.123

* Ergebnis vorbehaltlich Gemeinderatsbeschluss



Stadtentwasserung Stuttgart SES

Jahresbericht 2010: Der Kaufménnische Bericht

Entwicklung der Bilanzstruktur 2010

Anlagevermégen
Umlaufvermoégen inkl. RAP

Gesamtvermogen

Sonstlge

Aktiva
Das Gesamtvermogen der SES lag 2010 bei 733,88 Mio. EUR. Das Anlagevermdgen weist 2010
einen Restbuchwert in Hohe von 726,64 Mio. EUR (Vorjahr 724,50 Mio. EUR) aus.

2010 2009 2005 2000 1995
726,64 724,50 715,77 648,74 554,69
7,24 8,62 42,14 5,04 4,45
733,88 733,12 757,91 653,79 559,15
in Mio. EUR

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zeigt deutlich die groBen finanziellen und anlagentechni-
schen Herausforderungen, der sich die SES seit Eigenbetriebsgriindung im Jahr 1995 stellen musste:
Hohe Investitionen durch stetig steigende Anforderungen an den Umweltschutz und schérfere
Vorgaben des Gesetzgebers waren bis heute mit einer hohen betrieblichen Wirtschaftlichkeitsaus-
richtung in Einklang zu bringen. Die SES hat viel erreicht. Das gilt es zu sichern und mit verant-
wortlichem Handeln weiter auszubauen.

o ‘ ‘ ‘ ‘ .

Kanalnetz 2010

Eigenkapitalrticklage

Gewinnvortrag/ Verlustvortrag Vorjahre
Jahresgewinn

Abzugskapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Gesamtkapital

20

2009 2005 2000 1995

Passiva

Das Gesamtkapital der SES lag 2010 bei 733,88 Mio. EUR (Vorjahr 733,12 Mio. EUR). Die Ver-
bindlichkeiten stiegen auf 456,57 Mio. EUR (Vorjahr 444,79 Mio. EUR). Insgesamt wurden 2010
Darlehen in Hohe von 34,51 Mio. EUR (Vorjahr 34,75 Mio. EUR) aufgenommen. Getilgt wurden
2010 insgesamt 22,17 Mio. EUR (Vorjahr 23,04 Mio. EUR). Das Abzugskapital betrug 224,42 Mio.
EUR (Vorjahr 234,56 Mio. EUR). Die Eigenkapitalriicklage belauft sich auf 37,39 Mio. EUR (Vorjahr
39,73 Mio. EUR). Der Jahresgewinn 2010 in Hohe von 1,14 Mio. EUR soll nach Beschluss des
Gemeinderats in die Eigenkapitalriicklage eingestellt werden. Die betrieblichen Ruckstellungen
erhohten sich auf 15,47 EUR (Vorjahr 13,13 Mio. EUR).

2010 2009 2005 2000 1995
36,25 39,73 - - -
- -1,28 - - -

1,14 2,19 - - -
224,42 234,56 266,70 277,97 257,52
15,47 13,13 16,03 15,89 7,24
456,57 444,79 475,19 359,92 294,38
733,88 733,12 757,91 653,79 559,15
in Mio. EUR



Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2010*

2010 2009
EUR TEUR
Umsatzerlose 101.802.547,32 100.277
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.559.176,60 1.388
Sonstige betriebliche Ertrage 1.582.595,51 671
104.944.319,43 102.336
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.539.729,17 8.513
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.448.701,15 10.349
18.988.430,32 18.862
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 13.488.249,95 13.533
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 4.186.636,01 4.476
davon fur Altersversorgung (1.386.112,64) (1.778)
17.674.885,96 18.009
Abschreibungen
auf immaterielle Vermoégensstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen 34.529.041,55 33.116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.966.265,79 9.380
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -43.438,25 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.500.172,36 20.770
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.450.691,14 2.199
AuBerordentliche Aufwendungen 2.138.839,00 0
Steuern 5.663,44 6
Jahresergebnis, Bilanzergebnis 1.141.021,01 2.193

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresgewinns

zur Einstellung in die allgemeine Rucklage

* Ergebnis vorbehaltlich Gemeinderatsbeschluss

1.141.021,01



Stadtentwasserung Stuttgart SES Jahresbericht 2010: Der Kaufménnische Bericht

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterung Gewinn- und Verlustrechnung

Die weitreichenden Anderungen durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) wirkten
sich auf das Jahresergebnis 2010 mit einem Anstieg der Personalrickstellungen auf insgesamt
2,1 Mio. EUR aus. Angestiegene Erhebungsflachen der Vorjahre (angeschlossene Privatflachen)
erforderten eine Neuberechnung der stadtischen StraBenentwasserungskosten und fuhrten zu
einer Ruckerstattung an den Stadthaushalt in Héhe von 1,0 Mio. EUR. Zusatzlich ergab sich durch
die Flachenkorrekturen bei der Nachkalkulation eine Kostentberdeckung beim Niederschlagswas-
servon 1,7 Mio. EUR, die ertragsmindernd der Gebuhrenausgleichriickstellung zugefthrt wurden.
Im Ergebnis wurde das Jahr 2010 mit 1,1 Mio. EUR positiv abgeschlossen. Die dargestellten Ent-
wicklungen waren in den Planzahlen fir 2010 nicht absehbar. Ein erhéhter Strombedarf 2010
und die angestiegenen Abschreibungskosten konnten durch Einsparungen bei anderen Positionen
und durch eine angestiegene Abwassermenge nahezu ausgeglichen werden. 2010 lag die
Schmutzwassermenge bei 36,4 Mio.m? (Vorjahr 35,3 Mio.m3). Die Fliche zur Berechnung der
Niederschlagswassergebuihren stabilisierte sich bei 31,3 Mio.m?. Fiir den Erhalt und die Moderni-
sierung des Stuttgarter Kanalnetzes und der Klarwerksanlagen wurden 37,0 Mio. EUR im
Berichtsjahr investiert. Das Schmutzwasserentgelt lag bei 1,42 EUR/m3 und die Niederschlagswas-
sergebiihr bei 0,61 EUR/m?,

36

35

Ab menge
in Mio. m?

34

33

32

31
angeschlossene

Flachen
in Mio. m?

30

2007 2010 ) .
Ergebnisentwicklung

Das Geschaftsjahr 2010 konnte die SES mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 1,14 Mio. EUR
abschlieBen.

Jahresertrag
100 Mio. EUR

|I H Jahresaufwendungen
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Die Gebuhren bzw. Entgelte, die Uber 70 % der Gesamtertrdge ausmachen, haben sich seit Ein-
fihrung des neuen Gebuhrensystems wie folgt entwickelt:

1,40 Eur

Ses 1,20

TN
STADTENTWASSERUNG STUTTGART 1 900
Schmutzwasserentgelt
0,80 (in EUR/m?3)
0,60
Niederschlagswassergebiihr
0,40 (in EUR/m?2)
0,20
0,00
2007

2008 2009 2010
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Aufwandsentwicklung

Entwicklung Materialaufwand

Der Materialaufwand lag mit 19,0 Mio. EUR stabil auf Vorjahresniveau (Vorjahr 18,9 Mio. EUR).
Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen stiegen die Stromkosten 2010 auf 6,4 Mio. EUR (Vorjahr
5,4 Mio. EUR). Dagegen konnten die bezogenen Leistungen auf 9,4 Mio. EUR (Vorjahr
10,3 Mio. EUR) reduziert werden.

—— Abwasserabgabe
20 Mmio. EUR
Bezogene Leistungen
1
1
Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
2000 2005

1995

w

o

w

[=]

2009 2010

Entwicklung Personalaufwand
Der Personalaufwand lag 2010 mit 17,7 Mio. EUR (Vorjahr 18,0 Mio. EUR) leicht unter dem Vor-
jahreswert: Lohne und Gehélter blieben stabil, die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir
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Aufwandsentwicklung und Gewinnverwendung
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1 Zinsergebnis
1

Entwicklung Abschreibungen und Zinsergebnis
Die Abschreibungen lagen 2010 bei 34,5 Mio. EUR (Vorjahr 33,1 Mio. EUR). Das Zinsergebnis ging
leicht zurtick auf 20,5 Mio. EUR (Vorjahr 20,8 Mio. EUR).

Abschreibungen

2000 2005 2009 2010

Die betrieblichen Abschreibungen erhéhten sich durch die Anpassung der Restnutzungsdauer
zweier Faultirme und systembedingter Korrekturen von Betriebsanlagen, die bei einer Umgrup-
pierung nicht mehr abgeschrieben wurden.

Das Zinsergebnis lag bei 20,50 Mio. EUR (Vorjahr 20,77 Mio. EUR). Das Zinsniveau blieb stabil.
2010 wurden Darlehen in Hohe von 34,51 Mio. EUR aufgenommen.

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
AuBerordentliche
I I Aufwendungen
2000 2005 2009 2010
Sonstige betriebliche und auBerordentliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei 9,97 Mio. EUR (Vorjahr 9,38 Mio. EUR).
2010 fielen auBerordentliche Aufwendungen in Héhe von 2,14 Mio. EUR an.

Die erhohten Aufwendungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen
hauptséchlich Instandsetzungsarbeiten fir den Hochwasserschaden im Gruppenklarwerk
Ditzingen. Die bisher realisierten Versicherungsleistungen wurden bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasst. Die auBerordentlichen Aufwendungen ergaben sich aus der Umstellung von
Ruckstellungen auf die Bewertungsvorschriften nach BilMoG.

Gewinnverwendung 2010
Das Jahresergebnis in Hohe von 1,1 Mio. EUR soll nach Beschluss des Gemeinderats zur Starkung
der betrieblichen Finanzstruktur der allgemeinen Ricklage zugefihrt werden.



Chancen- und Risikomanagement und Prognosebericht

Chancen- und Risikomanagement 2010

Im Chancen- und Risikomanagementbericht werden die wesentlichen Risiken und Chancen der
operativen Betriebssteuerung dargestellt und bewertet. So kénnen negative Entwicklungen
rechtzeitig erkannt werden. 2010 wurde tber folgende Entwicklungen berichtet:

. Investitions-Controlling

7. Frischwassenverbrauch

18. Benchmarking

19. Parinergemeinden und FSG

Chancen- und Risikomanagementbericht ses
fiir das 4. Quartal 2010 e,
- Ubersicht - i
:—'inl.*n-,rf:n = Kunden und Umw.elt Ubersichtsseite des
e | ® | 19 Kunaen o H Chancen- und Risikoberichtes
2. Einnahmen Abwassergebuhren E 14. Erkennen neuer Trands 4. Quartal 2010
3, Zinsentwickiung E 15. B m
|

4. Kosten-info E 16. Kanalz mE ;
5. Prozess-Controfing g 17. Offentiichkeitsarbeit

20. Arbaits- und Gesundheitsschutz

21. Umsetzung Umweltprogramm

22 neues

|

Organisation und Prozesse
9. Zielrealisierungsprozess

10. QUMS -Weiterfohrung-

11. US-Lease Kanalnetz

Mitarbeiter und Fiihrung
23. Grunddaten Personalbestand

24, Personalgewinnung

25. Personalstruktur

-

12 Vertragsmanagement

]

R

Einschdtzung des Gesamtrisikos
Laut Chancen- und Risikomanagementbericht fur das 4. Quartal 2010 bestanden 2010 keine
Risiken, die den Fortbestand der SES gefahrdeten.

Prognosebericht

Die SES wird auch zukinftig erfolgreich und birgernah tatig sein. Es gilt, die strategische Ausrich-
tung des Eigenbetriebs weiterhin aufgrund der Anforderungen des Betriebsausschusses Stadt-
entwasserung regelmaBig zu Gberprifen und aktuell anzupassen. Zielsetzung dabei ist es nicht,
Gewinne zu erzielen, sondern bei hoher Wirtschaftlichkeit die Umwelt zu schiitzen — fur unsere
Kunden, Partner und Nachbarstadte. Daftir sind fir 2011 Investitionen in Hohe von 39,5 Mio. EUR
und Aufwendungen in Hohe von 103 Mio. EUR vorgesehen. Zusétzlich ist eine Zufihrung zur
Allgemeinen Rucklage in Héhe von 3,5 Mio. EUR eingeplant. Stand 1. Quartal 2011 ist dieses
Ergebnis realisierbar.
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Organe des Eigenbetriebes 2010
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Gemeinderat
Betriebsausschuss Stadtentwasserung 2010

Dr. Roswitha Blind

Michael Conz

Anna Deparnay-Grunenberg

Joachim Fahrion

Marita Groéger

Philipp Hill

Dr. Michael Kienzle

Gabriele Nagl

Peter Patzold

Ursula Pfau

Andreas ReiBig

Gangolf Stocker

Jochen Stopper

Dr. GUnter StUbel

Helga Vetter

Dieter Wahl

Werner Woélfle

Oberbiirgermeister

Dr. Wolfgang Schuster

vertreten durch

Dirk Thirnau, Bargermeister

Betriebsleitung

Wolfgang Schanz, Erster und Technischer Betriebsleiter

Frank Endrich, Kaufmannischer Betriebsleiter




Abwassersammlung Abwasserkanale (SES) 1.656 km
Regenrickhaltebecken 49
Regenuberlaufbecken 70
Abwasserpumpwerke (SES) 34
Kanalbetrieb Gereinigte Kanale 616 km
Inspektionsgange 2.150
Stérungen beseitigt 685
Hauptklarwerk Mihlhausen AusbaugroBe 1.200.000 Einwohnerwerte
Chemischer Sauerstoffbedarf 18,8 mg/l
Phosphor 0,4 mgll
Stickstoff 8,3 mgll
Klarwerk Plieningen AusbaugroBe 133.000 Einwohnerwerte
davon Anteil Flughafen 33.000 Einwohnerwerte
Chemischer Sauerstoffbedarf 18,7 mg/l
Phosphor 0,4 mgll
Stickstoff 8,2 mgll
Klarwerk Mohringen AusbaugroéBe 160.000 Einwohnerwerte
Chemischer Sauerstoffbedarf 19,7 mgll
Phosphor 0,6 mall
Stickstoff 6,6 mgll
Gruppenklarwerk Ditzingen AusbaugrofBe 120.000 Einwohnerwerte
Chemischer Sauerstoffbedarf 21,8 mg/l
Phosphor 0,5 mall
Stickstoff 9,2 mgll
Finanzen Schmutzwasserentgelt 1,42 EUR/m3
NiederschlagswassergebUhr 0,61 EUR/m?
Gesamtertrage vor Ruckstellungen 106,62 Mio. EUR
Abschreibungen Gesamt 34,53 Mio. EUR
Zinsaufwand 20,50 Mio. EUR
Bilanzsumme 733,88 Mio. EUR
Anlagevermégen 726,64 Mio. EUR
Investitionen Gesamt 36,97 Mio. EUR
Entwasserung 19,58 Mio. EUR
Klarwerke 15,95 Mio. EUR
Sonstige BGA 1,44 Mio. EUR
Anlagen im Bau 63,29 Mio. EUR
Kanalnetz 34,84 Mio. EUR
Abwasserreinigung 28,45 Mio. EUR
Personalstand 31.12.2010 Gesamt 364
Beamte 11
Beschaftigte 328
Auszubildende 25
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Landeshauptstadt Stuttgart
Tiefbauamt
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart (SES)

Konzeption und Gestaltung
Redaktion und Produktion
Text

Druck und Verarbeitung

Conrad Hoéllerer

HOLLERER - Buro fir Kommunikation und Gestaltung
Martin Pfeiffer

Druckerei Henkel GmbH

Héllerer — Biro fiir Kommunikation



