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STADTENTWASSERUNG STUTTGART SES

25 JAHRE EIGENBETRIEB
STADTENTWASSERUNG STUTTGART.
EINE SAUBERE BILANZ

Erfolgsgeschichten beginnen anders. Als 1995 die Stadt-
entwasserung Stuttgart (SES) als stadtischer Eigenbetrieb ge-
grindet wurde, war das die nlichterne Antwort auf gewaltige
Herausforderungen: groBe Umweltprobleme, eine Gesetzge-
bung, die 1989 erstmalig enge Grenzwerte fir die Phosphor-
und Stickstoffeinleitung sowie eine Abwasserabgabe vor-
schrieb — und einen10-jahrigen Zeitrahmen fur die Umset-
zung.

Jetzt hieB3 es, Geld fur den Schutz der Umwelt auszugeben.
Viel Geld.

In Stuttgart waren die sich daraus ergebenden Investitionen,
wie anderswo auch, nicht mehr im Rahmen des Haushalts dar-

1995
Der Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Stuttgart (SES)
nimmt am 1.1.1995 seine Arbeit auf
1996
Besetzung der Stelle der
Kaufmannischen Betriebsleitung

1997
Einfihrung des geografischen
Auskunftsystems SIAS

1998 Inbetriebnahme des Neckardiikers
Erstes Spulfahrzeug mit zwischen Sandfang Hofen und dem

Wasserriickgewinnung HKW S-Mihlhausen

WO




1999 —

Inbetriebnahme der Biologie Nord
im HKW S-Muhlhausen

2002

Erster Strategieworkshop SES

und Einfihrung des Chancen-Risiko-
Managementsystems

2005
125 Jahre Stadtentwasserung

10 Jahre Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Stuttgart (SES)

2007
Eingliederung des
Zentrallabors in die SES

Einfihrung des neuen Abwasser-
gebihrensystems

Inbetriebnahme des WSO 3
im HKW S-Muhlhausen

2012

Inbetriebnahme der neuen Faul-
behalter und des Blockheizkraftwerks
im HKW S-Muhlhausen

2015
20 Jahre Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Stuttgart (SES)

2018
Gemeinwohlbilanz GWO — erste
Zertifizierung der SES

Inbetriebnahme des neuen Blockheiz-
kraftwerks im Klarwerk S-Plieningen

2001

Inbetriebnahme der Rechen-
und Sandfanganlage im
HKW S-Muhlhausen

2003
Einweihung des Informations-
zentrums am Neckartor

Inbetriebnahme Zuckerbergstollen I

2006
Einfuhrung Qualitats- und
Umweltmanagementsystem (QUMS)

2009
Einfihrung des
Kanalinformationssystems KIS

2010
Einweihung des Neckarstegs
(Vier-Burgen-Steg)

Umweltpreis 2010

2014

Versuchsanlage

zur Spurenstoffelimination im
HKW S-Mihlhausen

2016
125 Jahre Tiefbauamt Stuttgart

100 Jahre
Hauptklarwerk S-Muhlhausen



2019 —

Inbetriebnahme der mechanische
und biologischen Reinigungsstufe
im Gruppenklarwerk Ditzingen

Verbesserung der Phosphor-
elimination einschlieBlich der
Sanierung der Sandfilteranlage im

2020
25 Jahre Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Stuttgart (SES)

Klarwerk S-Plieningen

150 Jahre Zentrallabor
2019-2028

Einflhrung der 4. Reinigungsstufe
im HKW S-Muhlhausen

2021
Erneuerung der Fahrzeugflotte

Kanalbetrieb A

8. Strategieworkshop SES zur

Aktualisierung der Prozesslandkarte des Fortschreibung der Perspektive 2030

Qualitats- und Umweltmanagement-

systems (QUMS) — 2023
Fertigstellung aller Regenwasser-
2024 — behandlungsanlagen

Erneuerung Blockheizkraftwerke im
Gruppenklarwerk Ditzingen

2025 =—
Ertlichtigung
Wirbelschichtofen WSO 2 im HKW
S-Muhlhausen

2027

Fertigstellung der Sanierung
Hauptsammler Nesenbach unter der
6 Cannstatter StraBe

stellbar. Nach 2 Olkrisen waren die 6ffentlichen Kassen leer,
die Haushalte gedeckelt. Angesichts der fur die nachsten 10
Jahre errechneten Investitionen von mehr als 400 Mio. Euro
beschloss der Stuttgarter Gemeinderat, einen wirtschaftlich
unabhangigen Eigenbetrieb zum 1.1.1995 zu grtinden.

25 Jahre spater wissen wir, dass diese Entscheidung grundle-
gend flr die beeindruckende Erfolgsbilanz der SES war. Sie

ermoglichte es, mit Investitionen in Héhe von insgesamt 1 Mil-
liarde Euro die SES auf das heutige Leistungsniveau zu heben,
bei einem im bundesweiten Vergleich nach wie vor niedrigen
GebUhrenniveau.
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Pressetermin im Nesenbachkanal, von links: Dirk Thirnau, Technischer
Blirgermeister — Boris Diehm, Leiter Abteilung Klarwerke und Kanal-
betrieb — Jirgen Mutz, designierter Leiter Tiefbauamt und Erster Be-
triebsleiter SES — Frank Endrich, Kaufménnischer Betriebsleiter SES —
Ekkehardt Schéfer, Leiter Abteilung Entwdsserung — Wolfgang Schanz,
Leiter Tiefbauamt und Erster Betriebsleiter SES.

Mit dem Verbleib im Tiefbauamt stehen der SES alle Tiefbau-
leistungen weiterhin direkt zur Verfligung. Das Personalwesen
wird vollstandig vom Tiefbauamt geleistet, das IT-, Beschaf-
fungs- und Vertragswesen zu groB3en Teilen. Dieses Prinzip
der kurzen Wege erzeugte von Anfang an wertvolle Synergie-
effekte fUr die SES. Es erwies sich auch als richtig, den Eigen-
betrieb von Beginn an nicht nur technisch, sondern auch

betriebswirtschaftlich auszurichten und unter die Aufsicht
eines kommunalen Betriebsausschusses zu stellen. Mit dem
ersten eigenstandigen Investitionsprogramm in der Geschichte




STADTENTWASSERUNG STUTTGART SES

der Stuttgarter Stadtentwasserung war es nun maoglich, neue
und zielgerichtete Strategien, Strukturen und Technologien
zu etablieren.

Nach 15 Jahren hie3 es im Jahresbericht 2010: ,Die SES ist
konsequent betriebswirtschaftlich ausgerichtet. Seit ihrer
Griindung wurden rund 640 Mio. Euro in Kanalnetz und Klar-
werke investiert. Mit Spitzenwerten in den Reinigungsleistun-
gen, einer zunehmenden Energieselbstversorgung und einem
zukunftsweisenden Qualitatsverstandnis entwickelte sich die
SES zum wichtigsten Umweltdienstleister der Region.”

Daran hat sich bis heute nichts gedndert. Gut so, denn es ist
auch Ausdruck von Kontinuitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit.
Der Sicherheit, dass die SES auch in Zukunft eine verlassliche
Stadtentwasserung gewahrleistet, im Sinne von Umwelt-
schutz, Nachhaltigkeit und Gemeinwohl.

Uber die Instrumente und Werkzeuge dazu verfugt die SES:
Schritt fur Schritt wurden effektive Informations- und Steue-
rungsinstrumente eingefthrt. Mit der Grindung des Eigen-
betriebs wurde das Kaufmannische Rechnungswesen
eingefihrt, 1996 die Kaufmannische Betriebsleitung. 2001 er-
folgte mit dem ersten Strategieworkshop der Fihrungskrafte
der SES die Einfihrung der Balanced Scorecard, 2002 wurde
das Chancen- und Risikomanagement etabliert, 2005 begann
die Einflhrung des Qualitats- und Umweltmanagementsys-
tems QUMS, 2006 erfolgte die erste Zertifizierung, gefolgt
von der Re-Zertifizierung drei Jahre spater.

2008 wurde der erste Umweltbericht erstellt, 2011 das Kon-
tinuierliche Verbesserungsmanagement eingefihrt, 2013 die



STADTENTWASSERUNG STUTTGART SES

Konzeption Zukunft Stadtentwasserung Stuttgart 2030
verdffentlicht und 2017 erfolgte die erste Gemeinwohlbilan-
zierung der SES — des ersten kommunalen Entwasserungs-
betriebs in Europa Uberhaupt — gefolgt von der Zertifizierung
GWO 2018.

So gelang es im Laufe der letzten 25 Jahre, 6kologische Be-
lange, Gemeinwohlorientierung und Nachhaltigkeit mit hoher
Wirtschaftlichkeit zu verbinden: die Reinigungsleistung wurde
verbessert, das Anlagevermdgen erhohte sich signifikant, die
Gebuhrenentwicklung jedoch blieb moderat.

Die Aussichten, diese Entwicklung in die Zukunft fortzuschrei-
ben, sind gut. Die SES besitzt gute Voraussetzungen, den
groBen Herausforderungen zu begegnen: vom Klimawandel
und seinen Folgen flr den urbanen Raum bis hin zu
Spurenstoffelimination, Phosphorriickgewinnung und dem
unverzichtbaren Erhalt des groBen Anlagevermdgens der SES
— kommende Generationen werden nicht mit unlésbaren
Problemen konfrontiert sein.



VORWORT

GROSSE HERAUSFORDERUNGEN
BRAUCHEN GROSSE IDEEN

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Griindung des Eigenbetriebs 1995 war die konsequente
Antwort auf eine Vielzahl von Sachzwéngen. Zunehmende
Umweltprobleme und klare Vorgaben des Gesetzgebers er-
zwangen groBe Investitionen in Kanalnetz und Abwasser-
reinigung. Im Rahmen des stadtischen Haushalts war das nicht
mehr realisierbar.

Der Stuttgarter Gemeinderat traf eine mutige und zukunfts-
weisende Entscheidung — und so nahm der Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Stuttgart SES am 1.1.1995 seine Arbeit
auf.

Dass daraus eine Erfolgsgeschichte wurde, hat die SES in ganz
besonderem MalBe ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zu verdanken: 375 Menschen, die sich tagtaglich daftr enga-
gieren, die Stuttgarter Stadtentwasserung am Laufen zu hal-
ten. Und die von Anfang an mit hoher Motivation die
Wandlung zu einem an Gemeinwohl, Umweltschutz und
Nachhaltigkeit orientierten Dienstleistungsunternehmen mit-
begleitet und mitgestaltet haben.

Wirtschaftlichkeit und Effizienz mit 6kologischen Gesichts-
punkten zu verbinden, war seinerzeit und ist bis heute eine
groBe Herausforderung. Die Einsetzung einer kaufmannischen
Betriebsleitung, das Investitionscontrolling, das Chancen- und
Risikomanagement und die Einfihrung des Qualitats- und



Die neue Betriebsleitung der SES ab April 2020: Jirgen Mutz, Leiter Tief-
bauamt und Erster Betriebsleiter SES, Frank Endrich, Kaufménnischer Be-
triebsleiter SES, auf der Treppe zum neuen Silobehdélter fir die PAK-
Direkteinmischung der Biologie Nord im Hauptkldarwerk Mdhlhausen.

Umweltmanagementsystems sind nur einige von vielen Mei-
lensteinen auf dem Weg der SES.

Ganz besonderen Dank wollen wir an dieser Stelle nochmals
unserem Ersten Betriebsleiter und Leiter des Tiefbauamts,
Herrn Wolfgang Schanz, aussprechen. Er hat die Anfangsjahre
des Eigenbetriebs entscheidend mitgestaltet und geprdgt und
die weitere Entwicklung der SES mit Nachdruck, Weitblick und
Realitatssinn vorangetrieben. Herr Schanz ging am 31.3.2020
in den Ruhestand.

2020 hat die SES tber 1 Milliarde Euro investiert, reinigt Tag
flr Tag 270 Mio. Liter Abwasser, kann beste Einleitungs- und
Emissionswerte vorweisen und zahlt zu den modernsten Ab-



DIESE SCHWERPUNKTE WERDEN DIE SES IN DER ZUKUNFT
VORRANGIG BESCHAFTIGEN

Ausbau Sanierung, Sanierung,
der Mitarbeiter- Erhalt und Erhalt und
gewinnung und Modernisierung Modernisierung

Mitarbeiter- der Klarwerks- des Kanalnetzes
bindung anlagen
Transparente
und ziel-

gerichtete Burger-
Umsetzung der

information _ )
sichern D|g\ta||swergngs»
strategie

Gewahrleisten Begleitung Beitrag
bezahlbarer relevanter der SES zu den
Abwasserkosten Innovationen Nachhaltigkeits-
auch in der und Zukunfts- zielen gewahr-

Zukunft prozesse leisten

wasserreinigungsbetrieben in Deutschland. Alles zusammen
bei einer vergleichsweise niedrigen Gebihrenbelastung fir die
BUrgerinnen und Birger dieser Stadt.

Eine saubere Bilanz, aber auch eine Verpflichtung, diesen
Erfolg in die Zukunft fortzuschreiben. Es gilt, neue Herausfor-
derungen — wie aktuell die Bewaltigung des Klimawandels —
mit MaB und Entschlossenheit anzugehen und Vermdégens-
werte und das erreichte Leistungsniveau auch fir die nach-
folgenden Generationen sicherzustellen.

lhre Betriebsleitung, Jirgen Mutz und Frank Endrich

TN




ABTEILUNG ENTWASSERUNG

DIE SES SORGT FUR IMMER
BESSERE ERGEBNISSE

WER EINE LEISTUNGSFAHIGE STADTENTWASSERUNG WILL,
BRAUCHT ZUERST EINES: EIN LEISTUNGSFAHIGES KANALNETZ.

Das Stuttgarter Kanalnetz ist die Grundlage dafur, dass fur
viele Millionen Menschen im GroBraum Stuttgart das taglich
anfallende Schmutz- und Regenwasser gesammelt, kanalisiert
und zur Reinigung zu den Klarwerken geleitet werden kann:
tber 270 Millionen Liter taglich, Gber 100 Milliarden Liter jahr-
lich. Weitgehend unbemerkt, im Untergrund Stuttgarts und
der angeschlossenen Gemeinden.

Eine zentrale Aufgabe der Stadtentwadsserung war es seit
jeher, fur die kontrollierte Ableitung von Abwasser zu den
Kldrwerken zu sorgen, die dafur erforderlichen Infrastrukturen
zu planen, zu bauen und zu unterhalten und im Betrieb deren
Funktion zu gewahrleisten. Auch wenn diese Aufgabe unver-
andert gleich erscheint: Die wirtschaftlichen, ékologischen
und technischen Zusammenhdnge haben sich in den letzten
25 Jahren stark verandert. Und schlagen sich in erheblich ge-
stiegenen Anforderungen und neuen Aufgabenfeldern nie-
der.

Von den mehr als 800 Millionen EUR Anlagenverm&gen der
SES entfallen heute deutlich mehr als die Halfte auf Abwas-
sersammlungsanlagen und Sonderbauwerke: ein Vermdgens-
wert, der stetig Uberprift, gepflegt, ertlichtigt und far
zukUnftige Generationen erhalten werden will. Eine groB3e
Aufgabe, fir die 2011 die Kanalsanierungsstrategie einge-
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Der Regenriickhaltekanal StrohgéustralBe wurde in den 1960er Jahren
erbaut und ist seitdem taglich groBen Verkehrsbelastungen ausgesetzt.
Um seine statische Standsicherheit wieder herzustellen, werden auf einer
Ldnge von 94 Metern eine neue Decke aus Fertigbetonteilen eingebaut
sowie an mehreren Stellen eine neue Ortbeton-Innenschale.
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fahrt wurde. Sie hat zum Ziel, mit prazise geplanten Sanie-
rungs- und AusbaumaBnahmen dieses Anlagevermédgen zu
erhalten und einen stérungsfreien Betrieb bei langfristig nied-
rigen GebUhren zu sichern.

Die Kanalsicherungsstrategie ist nur eines von mehreren
Steuerungsinstrumenten, das in den letzten 25 Jahren bei der
SES eingefuhrt wurde. Das Kanalinformationssystem, das alle
Kanaldaten, auch die aus den routinemaBigen Kanalinspek-
tionen erfassten Daten, zur Verfliigung stellt. Die Schmutz-
fracht- und Kanalnetzberechnung, mit der unmittelbar auf die
hydraulische Leistungsfahigkeit des Kanalnetzes Ein-
fluss genommen wird. Die Starkregengefahrenkarten und das
Uberflutungs-Risikomanagement, das Uberflutungsgefahrdete
Stellen im Stadtgebiet erkennbar macht. Die Digitalisierungs-
strategie, die zum Ziel hat, die immer gréBere Menge an er-
fassten Informationen so zu strukturieren, dass sie Uberall und
jederzeit verfligbar sind.

Die andere groBe Aufgabe ist die Regenwasserbehandlung.
Das durch die EG-Wasserrahmenrichtlinie geforderte Ausbau-
volumen ist nahezu erfillt. Das bedeutet konkret, bis Ende
2023 werden im Stuttgarter Kanalnetz 135000 Kubikmeter
Stauvolumen installiert sein. Verschmutztes Regenwasser, das
zuvor Uber Regenlberldufe vergleichsweise rasch in die Ge-
wasser gelangen konnte, wird heute zu einem groBen Teil
kontrolliert an die Klarwerke zur Reinigung abgeleitet. Da-
riber hinaus kommt den Regenwasserbehandlungsanlagen
zukUnftig eine weitere wichtige Rolle zu. Sie tragen zur
Reduzierung des Spurenstoffeintrags in die Gewasser bei,
indem sie die Entlastungsvorgange der Regenwasserbehand-
lungsanlagen so steuern, dass nach Moéglichkeit nur unbe-
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lastetes Regenwasser in die Gewasser gelangt. Dazu werden
die Anlagen derzeit mit einheitlicher Mess- und Regeltechnik
ausgertstet und zukUnftig Gber ein Prozessleitsystem ge-
steuert.

Die SES hat den Auftrag zum Gewasser- und Umweltschutz.
Die Abteilung Entwasserung schafft die Voraussetzungen

dafur.

PN



ABTEILUNG KLARWERKE UND KANALBETRIEB

STADTENTWASSERUNG IST GUT, WENN
NIEMAND DAVON ETWAS MERKT

DIE ENORMEN ANSTRENGUNGEN UND INVESTITIONEN
DER VERGANGENHEIT HABEN SICH GELOHNT. DIE ABWASSER-
REINIGUNG BEFINDET SICH AUF EINEM SEHR HOHEN NIVEAU.
BEI MAXIMALER SICHERHEIT UND ZUVERLASSIGKEIT.

Seit vor fast 150 Jahren mit dem Bau des Stuttgarter Kanal-
netzes die Voraussetzung fur eine leistungsfahige Abwasser-
reinigung geschaffen wurde, ist die Bedrohung fur
Gesundheit und Lebensqualitat durch verschmutztes Abwas-
ser nahezu aus der 6ffentlichen Wahrnehmung verschwun-
den. Und das ist gut so.

Dass eine funktionierende Abwasserreinigung Normalitat ge-
worden ist, ist ein gutes Zeichen flr die Arbeit der SES. Aber
sie ist bei weitem keine Selbstverstandlichkeit.

Im Gegenteil. Mit viel Pioniergeist, Sachverstand und einer ver-
antwortungsvollen Investitionsstrategie hat die SES Uber viele
Jahre konsequent daran gearbeitet, die zunehmend strenge-
ren Anforderungen an den Gewasser- und Umweltschutz zu
erfullen. Zug um Zug wurden die Stuttgarter Klarwerke mo-
dernisiert und fir die Herausforderungen der Zukunft fit ge-
macht. Heute gleichen sie modernen Industrieanlagen;
sauber, leise und fast geruchlos werden Abwasser gereinigt
und Ruckstande umweltschonend entsorgt. Prozessleitsystem,
moderne MSR-Technik im Verbund mit sorgfaltig auf Stand
gehaltener Anlagentechnik, das effiziente Qualitats-
sicherungssystem QUMS machen zusammen mit qualifizierten
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Ende 2020 wurde der erste Silobehélter fir die Direkteinmischung von
pulverisierter Aktivkohle in der Biologie Stid im Hauptkldarwerk Mihlhau-
sen aufgestellt. Mit der geplanten Inbetriebnahme Anfang 2022 wird

eine erhebliche Verbesserung bei der Entnahme von Spurenstoffen und
Phosphor erreicht.
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und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern heute
eine zuverlassige, die vorgegebenen Ablaufwerte sicher ein-
haltende und bezahlbare Abwasserreinigung maoglich.

1 Milliarde Euro investierte der Eigenbetrieb in den letzten 25
Jahren in abwassertechnische Anlagen. 1,2 Milliarden mussen
in den nachsten 15 Jahren investiert werden, um das hohe Ni-
veau der Stadtentwasserung fur die Zukunft fortzuschreiben.
Konkret driickt sich das in vielen, gleichzeitig verlaufenden
MaBnahmen aus: Im Hauptklarwerk steht ein groBes Projekt
an, die Sanierung des Wirbelschichtofens Il. 2020 wurde in
einem ersten Schritt damit begonnen, die Schornsteinréhren
des Kamins auszuwechseln. Im Klarwerk Plieningen wurde die
Erneuerung der Sandfilteranlage abgeschlossen, mit der Fer-
tigstellung werden die Zielwerte fir die Phosphorentnahme
erreicht. Fir die Sanierung einer der beiden Faulbehalter
wurde ein Gutachten in Auftrag gegeben. Die damals verwen-
dete Stahl-Emaille-Plattenkonstruktion war undicht gewor-
den.

Fur das Klarwerk Moéhringen wurde ebenfalls ein Gutachten
in Auftrag gegeben. Dabei geht es um den gewasserékologi-
schen Zustand der Kérsch und die Frage, inwieweit sich der
Zustand des Gewassers nach der erfolgten Umstellung der
Kldranlage verandern und verbessern wird. Die neue Biologie
im Gruppenklarwerk Ditzingen erzielt jetzt nach einer langen
und komplexen Einlaufphase die von der Planung errechneten
Ablaufwerte: die besten seiner Geschichte.

Die Themen der Zukunft sind anspruchsvoll, die Stuttgarter
Klarwerke stehen vor groBen Herausforderungen. An vorders-
ter Stelle steht dabei die Integration der 4. Reinigungsstufe
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zur Spurenstoffelimination im HKW Muahlhausen und in den
AufBenklarwerken. Fir die Rickgewinnung von Phosphor aus
dem Klarschlamm ist vom Gesetzgeber die Vorlage einer Kon-
zeption bis 2023 vorgesehen. Ab 2029 ist dann die Entsor-
gung von Klarschlamm oder Asche nur nach einer
P-Abreicherung im gesetzlich geforderten Umfang maoglich.
Die Stadt Karlsruhe, der Zweckverband Neu-UIm und die SES
haben dazu eine Zusammenarbeit zur Entwicklung eines trag-
fahigen Entsorgungskonzeptes ihrer Klarschlammaschen ver-
einbart.

N



ABTEILUNG VERWALTUNG - PERSONAL

TECHNIK IST WICHTIG.

QUALIFIZIERTES PERSONAL IST
ENTSCHEIDEND.

DIE SES LEISTET VIEL FUR DIE BURGERINNEN UND BURGER.
IHRE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER MACHEN DAS
MIT HOHER QUALIFIKATION UND MOTIVATION MOGLICH.

Seit seiner Grtindung durchlief der Eigenbetrieb SES einen um-
fassenden Transformationsprozess: die Entwicklung von
einem reinen Kanal- und Klarwerksbetrieb hin zu einem ge-
meinwohlorientierten, der Daseinsvorsorge verpflichteten Um-
weltdienstleister.

Ein fordernder Prozess. Und eine Erfolgsgeschichte, die nur
mit motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geschrie-
ben werden konnte. hr Engagement, ihre Bereitschaft, neue
Wege zu gehen und sich auf immer komplexere Aufgaben
einzustellen, ihre Kompetenz und ihr Verantwortungsbe-
wusstsein sind Qualitaten, ohne die die SES mit ihrem heuti-
gen Leistungsniveau und Aufgabenspektrum nicht denkbar
ware.

Das spuren die Kunden, die Blrgerinnen und Burger, aber
auch und gerade die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
SES. Weil die SES heute ein gesuchter Arbeitgeber ist, der
nicht nur einen sicheren Arbeitsplatz mit einem vielfaltigen
Qualifizierungsangebot bietet, sondern auch eine grol3e Fle-
xibilitat in der Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben. Und
zum anderen erflllt die SES wie nur wenige Unternehmen die
Anforderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach
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Modern, hell und groB3zigig: Projektrdume der SES in der Rotebihl-
stralBe. Mit dem Pilotprojekt wird ganz real erprobt, wie zukiinftiges Ar-
beiten und Zusammenarbeiten funktioniert, was dazu benétigt wird und
welchen Einfluss Rdumlichkeit auf die Arbeit ausibt.
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einer sinnhaften Tatigkeit. Flr die SES gehort Nachhaltigkeit
nicht nur zu den ausgelobten Unternehmenswerten, es geht
weit darUber hinaus: der Schutz der Umwelt, der
verantwortungsbewusste Umgang mit Ressourcen und die
Gemeinwohlorientierung gehéren zum zentralen Auftrag.

Es gibt bei der SES wohl kaum ein Arbeitszeitmodell, das nicht
zu der jeweiligen Lebenssituation einer Mitarbeiterin oder
eines Mitarbeiters passen wirde. Und fur die berufliche Wei-
terentwicklung stehen — in und auBerhalb der SES — umfang-
reiche Ausbildungs- und Weiterbildungsmaglichkeiten zur
Verfigung. Wer will und die Voraussetzungen dazu mitbringt,
kann sich im Rahmen eines Fihrungskrafteentwicklungspro-
gramms zur FUhrungskraft qualifizieren. Im Rickblick machen
Qualifikation und Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auch den gro3en Unterschied zu den Anfangsjahren
des Eigenbetriebs. Waren im betrieblichen Teil von Abwasser-
betrieben traditionell viele ungelernte Krafte tatig, ist dieses
Verhaltnis heute umgekehrt. Ohne qualifizierte Ausbildung
sind die umfangreichen und komplexen Aufgaben nicht mehr
zu erfullen, sind die umfassende Automatisierung, Vernet-
zung und die damit verbundene Digitalisierung nicht kontrol-
lierbar.

Die Entwicklung geht auch in anderen Bereichen weiter —
auch rund um die BUroarbeit wird Neues ausprobiert. M&g-
lichkeiten flr neues Arbeiten werden erprobt, die Anforde-
rungen an Burordume, Raumokonomie und Ausstattung
untersucht. Mehr Raum fir Kontakt und Besprechung soll die
Voraussetzung fur bessere Vernetzung unter den Mitarbeitern
schaffen, Rickzugsraume konzentriertes Arbeiten ermogli-
chen. Mit diesem konzeptionellen Ansatz wurde die Kantine
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des Tiefbauamts zum Work-Café umgebaut: Den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern steht so Aktionsraum zur Verfligung,
der dem Wunsch nach mehr gemeinsamer, vernetzter und
mobiler Arbeit entgegenkommt. Oder das Pilotprojekt in der
RotebuhlstraBe: Direkter Austausch und konzentrierte und
effektive Projektarbeit stehen hier im Vordergrund. Zwei Pro-
jektraume wurden dazu eingerichtet, die fir abteilungstber-
geifende Zusammenarbeit stunden- oder auch tageweise
gebucht werden kénnen.

Ganz am Ende jedoch zéhlen Ablaufwerte, die Stabilitat von
Prozessen und Wirtschaftlichkeit. Das hohe Leistungsniveau
der SES ist deshalb neben aller Technik vor allem den gut aus-
gebildeten und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zu verdanken.
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DIE SES HAT NICHT EIN ERFOLGS-

GEHEIMNIS. SONDERN MEHRERE.

MOTIVIERTE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER, MODERNE
ANLAGEN UND AUF DAS UNTERNEHMEN ZUGESCHNITTENE
INFORMATIONS- UND STEUERUNGSSYSTEME IN EINER LEBEN-
DIGEN UNTERNEHMENSKULTUR — DAS IST DIE SES VON HEUTE.

Kontinuitat und Zuverlassigkeit, Wirtschaftlichkeit und Um-
weltschutz, Orientierung am Gemeinwohl: das sind die
Schwerpunkte, an denen sich die SES seit ihrer Griindung als
wirtschaftlich unabhangiger Eigenbetrieb messen lassen
muss.

Nach 25 Jahren wissen wir, dass die SES diese Ziele erreicht
hat und auch far die Zukunft gut aufgestellt ist. Erfolgsfaktor
daflr sind an erster Stelle die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der SES, ohne deren Engagement das Erreichte kaum vor-
stellbar ist. Und das ernsthafte Anliegen der SES, die gesetzten
Ziele zukunftsfahig und bezahlbar zu gestalten.

Zum Erhalt der technischen Infrastruktur bedarf es in allen Be-
reichen der Stadtentwasserung kontinuierlicher Investitionen.
Seit 1995 wurde in die Anlagen der Stadtentwasserung Stutt-
gart rund 1 Milliarde Euro investiert. Fir die nachsten 15 bis
20 Jahre steht eine weitere Milliarde an Investitionen fur den
Erhalt und die Erneuerung der Abwasserinfrastruktur an.

Diese hohen Investitionen haben sich bezahlt gemacht. Die
Mitarbeiterzahl blieb trotz héherer Anforderungen an die
Qualifikation und einem gréBeren Aufgabenspektrum auf an-
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seit Griindung des Eigenbetriebs.
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nahernd gleichem Stand. Das Anlagevermogen der SES wuchs
um 45 Prozent von 550 Millionen auf tber 800 Millionen Euro
— alles bei moderat verlaufenden Abwasserkosten: Ableitung
und Reinigung von 1000 Liter Schmutzwasser kosten 1,69
Euro.

Jetzt gilt es, die erfolgreiche Entwicklung der letzten 25 Jahre
in die Zukunft fortzuschreiben, das Erreichte zu sichern und
nachhaltig weiterzuentwickeln. Die SES setzt dabei auf wir-
kungsvolle Informations- und Steuerungssysteme:

Auf ein individuelles Chancen- und Risikomanagementbe-
richtswesen, um auch Uber das Jahr hinweg jederzeit mogli-
che Chancen und Erfolgsfaktoren zu erkennen. Auf die
Balanced Scorecard, die den Entwicklungsbedarf der nachsten
finf Jahre definiert, den Weg dorthin aufzeigt und Orientie-
rung gewahrleistet. Um diese Richtung mit den bestméglichen
Prozessablaufen zu verfolgen, setzt die SES ihre Kernprozesse
im Qualitats- und Umweltmanagementsystem einer standigen
Verbesserungskultur aus: alle drei Jahre werden unsere Kern-
prozesse durch externe Auditoren Uberprift. Erfolgreiche Zer-
tifizierungen bestatigen die Richtigkeit des eingeschlagenen
Weges.

Als einer der groBen Umweltdienstleiter der Region hat die
SES bei der Verwirklichung von globalen Nachhaltig-
keitsstandards eine wichtige und verantwortliche Rolle. Um
eine nachhaltige Entwicklung des Eigenbetriebs zu sichern, ist
die SES deshalb seit 2017 gemeinwohlbilanziert. Die Gemein-
wohlbilanz wird weiter aktualisiert, weiterentwickelt und re-
gelmaBig zertifiziert.
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Zusammensetzung des Schmutzwasserentgelts nach Kostenart: Ablei-
tung und Reinigung von 1000 Liter Schmutzwasser kosten insgesamt

1,69 Euro.
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Die SES wird auch zukUnftig alles dafur tun, die langfristigen
Vermdgenswerte zu sichern, die Funktion von Entwasserungs-
und Abwasserreinigung nachhaltig zu gewahrleisten und fir
die Gestaltung einer generationengerechten Daseinsvorsorge
eintreten. Die SES ist sich dieser Verantwortung bewusst.

. o
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URBANES LEBEN BRAUCHT SICHERHEIT.
DAS ZENTRALLABOR BIETET SIE
SEIT 150 JAHREN.

ZEITGEMASSE LEBENSQUALITAT BRAUCHT ZEITGEMASSEN
SCHUTZ — DAS WAR AUCH VOR 150 JAHREN SO, ALS DER
VORLAUFER DES ZENTRALLABORS GEGRUNDET WURDE.

DAMALS GING ES UM GAS, HEUTE UM WASSERQUALITAT.

Als mit dem Stadtgas auch die Gasbeleuchtung in Stuttgart
Einzug hielt, war das gleichzeitig auch die Geburtsstunde des
heutigen Zentrallabors. 1869 als Stadtische Gaspruftanstalt
eingerichtet, war es die Aufgabe des Labors, die Qualitat des
produzierten Stadtgases unter Kontrolle zu halten. Dabei blieb
es aber nicht lange.

Bereits 1874, nach einer Choleraepidemie in Heilbronn, wurde
in Stuttgart eine Lebensmittellberwachung eingefihrt und
das Labor 6 Jahre spater zur , Offentlichen Anstalt” im Sinne
des neuen Nahrungsmittelgesetzes berufen. Mit der techni-
schen und wirtschaftlichen Entwicklung im Kénigreich Wrt-
temberg wird neben der Nahrungsmitteliberwachung auch
eine kriminaltechnische Abteilung, ein Vorlaufer des spateren
LKA, aufgebaut. Wahrend des Ersten Weltkriegs werden
Kampfstoffe untersucht, 1931 ein ,Handfeueratlas” verof-
fentlicht, 1938 eine klimatologische Abteilung eingeflhrt.
Nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs zog das Labor schlie3-
lich in die StafflenbergstraBe in das umgebaute Restaurant
»Im Stnder” um. 1988 erfolgte die Eingliederung in das Amt
fir Umweltschutz, 1998 wurde das Labor erstmals akkredi-
tiert.



Tag fir Tag werden aus allen vier Klarwerken Proben aus dem Zulauf,
den unterschiedlichen Reinigungsstufen und dem Ablauf angeliefert.
Rund 12000 Proben sind das im Jahresverlauf, die routinemaBig analy-
siert, deren Untersuchungsergebnisse ins Labordatensystem (bertragen
werden, um am Ende im Betriebstagebuch zu landen.

Als Folge einer Organisationsuntersuchung werden im Jahr
2000 die auf das Land entfallenden Aufgaben an das Chemi-
sche und Veterinaruntersuchungsamt CVUA in Fellbach zu-
rickdelegiert, das Labor konzentriert sich fortan auf die
stadtischen Aufgaben — Gberwiegend Wasser- und Abwasser-
untersuchungen.

Eine wichtige Aufgabe ist die kontinuierliche Uberwachung
der Stuttgarter Mineralquellen, der Wasserqualitat der stadti-
schen Schwimm- und Mineralbader und des Trinkwassers in
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den offentlichen Gebduden der Stadt. Kernaufgabe des
Labors ist jedoch der Abwasserbereich: Die vom Gesetzgeber
den Klarwerken auferlegte Eigenkontrolle verpflichtet die Klar-
werke zu einer kontinuierlichen Uberwachung der Einleitungs-
werte. Proben aus allen Stuttgarter Klarwerken und nahezu
allen Prozessstufen werden untersucht — Abwasser aus den
Zulaufen, unterschiedliche Prozessschlamme, Filterriickstande
und Verbrennungsaschen. Und am Ende das gereinigte Ab-
wasser, das in den Neckar, die Kérsch oder die Glems einge-
leitet wird.

Folgerichtig zog das Labor 2002 deshalb auch in ein neues La-
borgebdude auf dem Gelande des HKW Muhlhausen; 2007
wurde es schlielich auch organisatorisch als Zentrallabor in
die SES integriert. Modernste Analysetechnik und ein hoher
Automatisierungsgrad gewahrleisten nicht nur eine verlassli-
che Qualitatssicherung bei enormem Probendurchsatz. Das
Zentrallabor ist so auch ein Partner flr Projekte, fur die es spe-
zifische Qualifikationen, Expertise und Kapazitaten braucht.

So flhrte das Zentrallabor in den Jahren 2014 bis 2016 im
Rahmen der ,Studie zur Verminderung des Eintrags von
Spurenstoffen aus dem Abwassersystem in die Kérsch” die
gesamte Analytik dieser einzigartigen Studie durch. Auch den
Pilotversuch zur Spurenstoffelimination im Hauptklarwerk
Muahlhausen begleitete das Labor zwischen 2014 und 2019
mit umfangreicher Analytik. In Zahlen ausgedriickt: Zu den
rund 12000 Proben jahrlich im Rahmen der Routineanalytik
entfielen nochmals rund 2000 Proben auf die Kérschstudie
und rund 750 Proben auf den Pilotversuch zur Spurenstoff-
elimination.
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21 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten diese Mammut-
aufgabe. Moderne Analysetechnik macht prazise Messungen
und das zweifelsfreie Erkennen von Substanzen auch in
komplexen Stoffmixen moglich. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind es aber am Ende, die mit ihrem Engagement,
ihrem Fachwissen und mit ihrer Erfahrung das Labor zu dem
machen, was es heute ist: einer schlagkraftigen Einheit in
Sachen Umweltschutz und urbaner Lebensqualitat.

PNy



KANALBETRIEB SES

IM KANALBETRIEB HAT SICH IN 25

JAHREN FAST ALLES VERANDERT. NUR
EINES NICHT: SEINE ZUVERLASSIGKEIT.

EINST MIT DER SCHAUFEL, HEUTE DIGITAL: UM EINE
ZUVERLASSIGE STADTENTWASSERUNG ZU GEWAHRLEISTEN,
BRAUCHT ES QUALIFIZIERTE MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER.

Ohne qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geht
nichts. Das gilt fur alle Abteilungen der SES, in besonderem
MaBe aber fir den Kanalbetrieb: 1700 Kilometer Kanalnetz,
rund 250 Regenwasserbehandlungsanlagen und Pumpwerke
mussen rund um die Uhr Uberwacht und in Gang gehalten
werden.

Was friher oftmals mit schwerer korperlicher Arbeit erledigt
werden musste — die dabei eingesetzte Schaufel ist das sprich-
wortlich gewordene Symbol daftr —, wird heute von High-
Tech, EDV und gut ausgebildeten Fachkraften geleistet.

Ende 1994 wurde mit dem Umzug des Kanalbetriebs in die
Rosensteinstral3e die Entwicklung vom stadtischen Betrieb hin
zum modernen, an Wirtschaftlichkeit, Gemeinwohl und Um-
welt orientierten Dienstleistungsbetrieb eingeleitet. Die fort-
schreitende Technisierung und Spezialisierung der Arbeit im
Kanalbetrieb machten eine konsequente Weiterqualifizierung
notwendig. Heute sind in den spezialisierten Aufgabenberei-
chen des Kanalbetriebs Uberwiegend Fachkrafte beschaftigt.
Vor diesem Hintergrund bildet der Kanalbetrieb seit 2014
auch Fachkrafte aus. Sie sorgen Tag fur Tag fur eine stérungs-
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Klein und unscheinbar sind die Messsonden, die an der Decke des RUB
im Betzengaiern montiert sind. Mit insgesamt 7 Sonden kann der Be-
triebszustand der Regenwasserbehandlungsanlage jederzeit erfasst und
gesteuert werden.

freie Entwasserung und sie sind es auch, die als direkte An-
sprechpartner vor Ort den Birgerinnen und BUrgern mit Rat
und Tat zur Seite stehen.

Die hohe Technisierung und die organisatorische Optimierung
der Prozesse mittels EDV machen viele Arbeiten leichter, effi-
zienter und sicherer. Durch den Einsatz modernster Reini-
gungs- und Inspektionstechnik konnten die risikoreichen
Einstiege in das Entwadsserungssystem deutlich reduziert wer-
den. Die konsequente Sensibilisierung fur Gefahrenquellen,
die Verbreiterung der Wissensbasis und die Weiterentwick-
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lung der Arbeitssicherheit bei Ausristung, Gerat, Schulung
und deren Integration in die Arbeitsprozesse fihrten schluss-
endlich dazu, dass seit vielen Jahren im Kanalbetrieb kein
schwerer Unfall mehr zu verzeichnen war.

2020 war auch ein Jahr des Generationenwechsels beim
Kanalbetrieb: Der langjahrige Betriebsstellenleiter Robert
Hertler wurde am 16.10.2020 in den Ruhestand verabschie-
det. Sein Nachfolger ist JUrgen Sprich, langjahriger Leiter des
Sachgebiets Becken und Pumpwerke beim Kanalbetrieb. Aber
auch eine ganze Reihe neuer und jingerer Kolleginnen und
Kollegen nahmen in den letzten Jahren ihre Arbeit im Kanal-
betrieb auf. Sie bringen mit ihrer qualifizierten Ausbildung
und ihrem fachlichen Uberblick ein neues Verstandnis fir
Prozesse, Effizienz und Sicherheit mit. Und damit einen diffe-
renzierten Blick auf die Arbeit des Kanalbetriebs.

25 Jahre Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart sind auch
25 Jahre Weiterentwicklung des Kanalbetriebs: von einem
weitgehend handwerklich orientierten Kanalbetrieb zu einem
modernen, von Technik gepragten Servicebetrieb mit bestens
ausgebildeten Fachkraften. Denn das wird auch in der Zukunft
unverandert die wichtigste Voraussetzung fir eine funktio-
nierende Stadtentwasserung bleiben: das Kanalnetz mit all
seinen Einrichtungen zuverldssig und sicher am Laufen zu
halten.
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LEISTUNGSVERGLEICH
STUTTGARTER KLARWERKE

Instandhaltung und Modernisierung sind die Grundlage fur
zuverlassige Abwasserreinigung und stabile Ablaufwerte auch
in der Zukunft. Im Berichtsjahr 2020 wurden weitere Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Abwasserreinigung begonnen
und fertiggestellte Anlagen in Betrieb genommen.

Im Hauptklarwerk Mihlhausen gab es in 2020 keine nennens-
werten Auffalligkeiten. Alle Ablaufwerte befanden sich sicher
im Rahmen der erwarteten Toleranzbereiche, Grenzwerte
wurden nicht Gberschritten. GréBere BaumaBnahmen fanden
Uberwiegend im Bereich der mechanischen Stufe im Rahmen
der MaBnahme Erneuerung Vorklarung statt. Diese hatten je-
doch keine Auswirkung auf die Reinigungsleistung.

Der Betrieb der AuBenklarwerke Mohringen und Plieningen
verlief ohne nennenswerte Stérungen. Die umfangreichen
Ausbau- und ErneuerungsmaBnahmen hatten zu keinem Zeit-
punkt Einfluss auf die Ablaufwerte der Klarwerke.

Das Gruppenklarwerk Ditzingen liefert nach einer umfangrei-
chen Einlaufphase der neuen biologischen Stufe gute Ablauf-
werte. Trotzdem flhrte in 2020 eine Stérung im Bereich der
Nachklarung zu erhéhten Ablaufwerten. Die Ursache lag in
der neuen und sehr komplexen Steuerung der Anlage. Dies
wurde grundlegend aufgearbeitet; die Anlage erreicht seither
stabile und nochmals verbesserte Ablaufwerte.
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Gruppenklarwerk Ditzingen

alle Werte in mg/L

In der Klarschlammverbrennungsanlage im Hauptklarwerk
Muhlhausen wird der in Stuttgart und Umgebung anfallende
Klarschlamm thermisch verwertet. Die Verbrennungsanlage
besteht aus zwei Wirbelschichtofen (WSO2 und WSO3), von
denen einer standig in Betrieb ist. Die zweite Anlage wird fir
RevisionsmaBnahmen bereitgehalten. Die Anlagen sind nach
dem Bundesimmissionsschutzgesetz genehmigt und unter-
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liegen der 17. BImSchV. Beide Anlagen werden durch konti-
nuierliche Wartungs- und InstandhaltungsmalBnahmen auf
dem Stand der Technik gehalten und erflllen die Anforderun-
gen an die Grenzwerte der Abgasreinigung.
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e Cd+Ti + 0,0002

= 0,001 0,03
WSO03 nicht nachweisbar

Sb+As+Pb+Cr+Co+ 0,006
Cu+Mn+Ni+V+Sn

= 0,01 0,3

0,001

0,003

As, Bla)P,CD, Co, Cr 0,001
mmmm 0,005
0,0008
0,001

Dioxine/Furane = 0,002
0,006 0,01

WSO03 nicht nachweisbar

Fluorwasserstoff 0,1
s 0,2
0,2
0,3

Chlorwasserstoff WS02 nicht nachweisbar
m 03 10

2,7
3,0

Grenzwert

WSO02 Mittelwert
WS02 Maximalwert [
WSO03 Mittelwert

WS03 Maximalwert

alle Werte in mg/m?



LEISTUNGSVERGLEICH STUTTGARTER KLARWERKE

Fehlerhafte Messtechnik in der Staubmessung des WSO?2 ver-
ursachte mehrfach Stérungen. Die wahrend dieser Zeit auf-
gelaufenen verfdlschten Messwerte hatten bei der kurzen
Betriebszeit des WSO2 in 2020 verhaltnismaBig groBen Ein-
fluss auf den Jahreswert. De facto lagen die Emissionswerte
flr Staub jedoch weiterhin im Rahmen der vorgeschriebenen
Grenzwerte.

In der nebenstehenden Grafik sind die Jahreswerte beider Ver-
brennungslinien sowie die genehmigten Grenzwerte darge-
stellt. Die Jahreswerte der kontinuierlichen Messungen
werden aus den Halbstunden-Einzelwerten gebildet.

Die jahrlichen Messungen bestehen jeweils aus einer Mess-
reihe von neun Einzelmessungen innerhalb von drei Tagen.
Alle Messwerte liegen stabil unterhalb der zuldssigen Grenz-
werte.

N
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BILANZ 2020

AKTIVA TEUR
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdégensgegenstande 2.252
Sachanlagen
Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte 14.597
Abwasserreinigungsanlagen 175.232
Abwassersonderbauwerke 114.515
Abwassersammlungsanlagen 388.126
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.811
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 126.282
824.815
Umlaufvermégen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.926
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.297
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 448
Forderungen an die Stadt 27.788
Sonstige Vermdgensgegenstande 145
38.604
Rechnungsabgrenzungsposten 28

863.447
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BILANZ 2020

PASSIVA TEUR
Eigenkapital
Racklagen
Allgemeine Rucklage 69.984
Jahresuberschuss/-verlust
Jahrestberschuss* 2.583
72.567
Abzugskapital
Landeszuschisse 13.197
Empfangene Ertragszuschisse 152.313
165.510
Riickstellungen
Sonstige und Pensionsrickstellungen 16.713
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 255.110
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.294
Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Tragerdarlehen und sonstige Darlehen 328.735
Sonstige Verbindlichkeiten 13.193
608.332
Rechnungsabgrenzungsposten 325
863.447

* Ergebnis vorbehaltlich Gemeinderatsbeschluss
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INVESTITIONEN ENTWASSERUNG

IN MIO EUR

\

1.1
ERSCHLIESSUNGSMASSNAHMEN

4,9
REGENWASSERBEHANDLUNG

22,4
SANIERUNGEN

INVESTITIONEN KLARWERKE

IN MIO EUR

\

0,3
KLARWERK MOHRINGEN

3,5
KLARWERK PLIENINGEN

0,9
GRUPPENKLARWERK DITZINGEN

22,3
HAUPTKLARWERK MUHLHAUSEN
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2020

TEUR
Umsatzerldse 122.206
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.689
Sonstige betriebliche Ertrage 1.086
125.981
Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.324
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 16.004
Abwasserabgabe 0
26.328
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 17.993
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 8.295
26.288
Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 39.673
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.300
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 18.733
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.659
Steuern 76
Jahresergebnis* 2.583

* Ergebnis vorbehaltlich Gemeinderatsbeschluss



STADTENTWASSERUNG STUTTGART SES

Das Geschaftsjahr 2020 war erfolgreich. Mit 2,6 Mio. EUR
wurde das geplante Jahresergebnis erreicht. Gleichzeitig wur-
den im Bereich Schmutzwasser Kostenlberdeckungen in
Hohe von 1,1 Mio. EUR und im Bereich Niederschlagswasser
in Hohe von 0,3 Mio. EUR erwirtschaftet. Diese stehen in
vollem Umfang fir die nachsten Gebuhrenkalkulationen zur
Verflgung. Das Jahresergebnis in Héhe von 2,6 Mio. EUR wird
nach Beschluss des Gemeinderats zur Verbesserung der
betrieblichen Finanzstruktur in die allgemeine Ricklage des
Eigenbetriebs eingestellt.

FUr Erhalt, Sanierung, Erneuerung und Ausbau der Stadtent-
wasserungsanlagen wurden 2020 Investitionen in Hohe von
56,5 Mio. EUR realisiert; 5,9 Mio. EUR wurden dabei durch
die Anschlusskommunen mitfinanziert. In das Stuttgarter
Kanalnetz wurden 28,4 Mio. EUR und in die Klarwerksanlagen
27,0 Mio. EUR investiert. 10,4 Mio. EUR wurden fir die
Instandhaltung der Klarwerksanlagen und des Kanalnetzes
eingesetzt. Oberstes Ziel ist es, die Verfugbarkeit und die
Funktionsttchtigkeit der Stadtentwasserungsanlagen lang-
fristig generationengerecht zu erhalten. Der Kanalzustand hat
sich gegenlber dem Vorjahr — bezogen auf die kritischen Zu-
standsklassen O und 1 —weiter verbessert. Die Reinigungs-
leistungen der Stuttgarter Klarwerke waren im Berichtsjahr zu
jeder Zeit gut.

Der Jahresabschluss 2020 der SES wurde gemal den gesetz-
lichen Vorschriften und der Satzung erstellt.

o ]



ORGANE DES EIGENBETRIEBS SES 2020

Gemeinderat | Betriebsausschuss Stadtentwasserung 2020

Beate Bulle-Schmid

Kai-Philip Goller

Susanne Kletzin

Alexander Kotz

Deborah Kéngeter

Martin Kérner

Dr. Christine Lehmann

Christoph Ozasek

Bjorn Peterhoff

Hannes Rockenbauch

Beate Schiener

Armin Serwani

Dr. Carl-Christian Vetter

Andreas G. Winter

Jirgen Zeeb

Oberbiirgermeister

Fritz Kuhn

vertreten durch

Dirk Tharnau, Technischer Birgermeister

Betriebsleitung

Wolfgang Schanz,

Erster und Technischer Betriebsleiter bis 31.03.2020

Jargen Mutz,

Erster und Technischer Betriebsleiter ab 1.04.2020

Frank Endrich, Kaufmannischer Betriebsleiter




KENNZAHLEN 2020

Abwassersammlung

Abwasserkanale (SES) 1.693 km
Regenrickhaltebecken und -kanale 51
Regenulberlaufbecken und -kanale 87
Abwasserpumpwerke (SES) 32
Kanalbetrieb

Gereinigte Kanale 258 km
Inspektionsgange 2.000
Stérungen beseitigt 1.340

Hauptklarwerk Miihlhausen

AusbaugroBe 1.200.000 EW*
Chemischer Sauerstoffbedarf 17,3 mg/
Stickstoff 84 mg/l
Phosphor 0,3 mg/l
Klarwerk Mohringen

AusbaugroBe 160.000 EW*
Chemischer Sauerstoffbedarf 18,8 mgl/l
Stickstoff 8,0 mg/l
Phosphor 0,3 mg/l
Klarwerk Plieningen

AusbaugroBe 133.000 EW*
davon Anteil Flughafen 33.000 EWw*
Chemischer Sauerstoffbedarf 17,6 mg/l
Stickstoff 6,5 mg/l
Phosphor 0,5 mg/l
Gruppenklarwerk Ditzingen

AusbaugroBe 120.000 EW*
Chemischer Sauerstoffbedarf 25,8 mall
Stickstoff 6,8 mg/l

Phosphor 0,3 mg/l




KENNZAHLEN 2020

Finanzen
Schmutzwasserentgelt 1,69 EUR/m3
Niederschlagswassergebihr 0,73 EUR/m?
Gesamtertrage 126,0 Mio. EUR
Abschreibungen Gesamt 39,7 Mio. EUR
Zinsaufwand 18,7 Mio. EUR
Bilanzsumme 863,4 Mio. EUR
Anlagevermdgen 824,8 Mio. EUR
Investitionen Gesamt 56,5 Mio. EUR
davon Entwasserung 28,4 Mio. EUR
davon Klarwerke 27,0 Mio. EUR
Anlagen im Bau 126,3 Mio. EUR
davon Kanalnetz 63,3 Mio. EUR
davon Abwasserreinigung 63,0 Mio. EUR
Personalstand 2020
Beamte 11
Beschaftigte 330
Auszubildende 34
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